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+ק.מ(השרותאוהמצרךשלהקניהמחיר שלהתפעולהוצאותכל.)
+ת.ה(הקואופרטיב =ע-העודף(בטיחותלחגורתהפרשה.) (.

.).מ.מ (לחבר המכירה מחיר
.מ.מ. = ע. + ת.ה. + ק.מ

,אולם.אמיתיצרכנילקואופרטיבבמיוחדמתאימההמוצעתהנוסחה
להציגננסה.קואופרטיבשלסוגלכלמתאימההנוסחה,למעשה
,המרכזייםהקואופרטיביםלסוגיהמותאמותהנוסחאותאתעכשיו
.כיום מכירים שאנו

הקואופרטיב לחיסכון ולאשראי

החבריםמעודדהוא:ובסיסיפשוטעיקרוןעלמבוססזהקואופרטיב
הלוואותלקבללהםומאפשר,יכוליםשהםככלכספםאתלחסוךבו
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חבריואתלשרתיכולתומידתככליעשה,האמיתיהקואופרטיב

שלהםהפיקדונותעבורלחבריםישלםהוא.ביותרהטובהבמידה
שבגובההריביתמקרהובכל,האפשריתביותרהגבוהההריביתאת

.פיקדונותעלריביתבמציעאחרכספימוסדבכלתתחרה
אתלוקחיםשהםההלוואותעבורחבריואתיחייבהקואופרטיב

הואאותוהמנחההעיקרון.עבורוהאפשריתביותרהנמוכההריבית
לטובתותמיד,תחרותיתריביתהינהמיישםהואאותהשהריבית
.בקואופרטיב החבר
:הינה מציעים אנו אותה הנוסחה
שלהםהפיקדונותעבורלחבריםמשלםשהקואופרטיבהריבית

+פ.ר( +ת.ה(הקואופרטיבשלהתפעולהוצאותכל.) הפרשה.)
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=ע-העודף(הבטיחותלחגורת מןגובהשהקואופרטיבהריבית.)
.).ה.ר (ההלוואות על החבר

.ה.ר. = ע. + ת.ה. + פ.ר

ואתהתפעולהוצאותאתמצמצםשהקואופרטיבככלכילזכוריש
הריביתאתאחדמצדלהגדילאפשרותלוישכך,לעודףההפרשה
עלהריביתאתשנימצדולהורידהחבריםחסכונותעלמשלםשהוא

.ההלוואות

הקואופרטיב לשיווק

הקואופרטיב.כברשהראינולמהדומהזהקואופרטיבעבורהנוסחה
הקואורפטיבשלהתפקיד.חבריושלהתוצרתאתמשווקלשיווק
למוצרישווקיםלחפש,חבריושלתוצרתאומוצרכללשווקהוא

,האפשריביותרהגבוההמחיראתיקבלושהמוצריםהיכןהחברים
.תוצרתםעבורהאפשריביותרהגבוההמחיראתלחבריםלשלםואז

במהותהדומההינהזהקואופרטיבעבורנציעאותההנוסחה
.כדלקמן הינה הנוסחה. הקודמות לנוסחאות

שלהתוצרתמוכרהואכאשר,הקואופרטיבמקבלאותוהמחיר
(בשוקהחברים (ש.מ. - -העודף(הבטיחותלחגורתהפרשה)פחות.)

(ע - =ת.ה(הקואופרטיבשלהתפעולהוצאותכל)פחות.) המחיר.)
.).ח.מ. (המשווקת התוצרת עבור לחבר המשולם

.ח.מ. = ת.ה. - ע. - ש.מ
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כישכחו,ובעולםבישראל,לשיווקהקואופרטיביםמןרבים,לצערנו
להגיעחייבתהנמכרתהתוצרתעבורבשוקמקבליםהםאותוהמחיר
,מוקדםאומאוחר,התוצאה.בדאגותיהםהאחרוןהינווהחבר,לחבר
,אחרלמשהונהפכים,קואופרטיביםלהיותמפסיקיםאלומפעליםכי
.לחלוטין נעלמים או

קואופרטיב לייצור ולמכירת שירותים.

הקואופרטיביםלקבוצתשייכיםעתהעדשתוארוהקואופרטיבים
בוהקואופרטיב.הקואופרטיבשלהמשתמשיםהינםהחבריםבהם
הינםהחבריםבהםהקואופרטיביםלקבוצתשייךדניםאנו

בשירותימשתמשיםאינםאולם,בקואופרטיבהמועסקים
חברשאינו,הרחבלקהלאותםמוכריםאלא,הקואופרטיב
החבריםאתמעסיקיםאלוקואופרטיבים.שלהםבקואופרטיב

אתלקבועכיצדהיאאלובקואופרטיביםהמרכזיתהבעיה.שלהם
.בקואופרטיבשלהםהתעסוקהעבורהמתאיםהתגמול

מרכיבלהכניסצריכיםאוזולקטגוריההשייכיםבקואופרטיבים
תחתלהיותיכולאינולחבריםהתגמול.לעילשהראינולנוסחהנוסף

במקצתשונהתהיההנוסחה.הכלליותהתפעולהוצאותשלהמרכיב
כיההבנהעלמבוססתאולם,כברשהראינוהנוסחאותמן

לחבריולתתשביכולתוכליעשהלשרותיםאוליצרנותהקואופרטיב
. עבודתו עבור 1האפשרית ביותר הגבוהה התמורה את

:כדלקמן לכן תהיה הנוסחה
+ק.מ(הייצורעבורהגלםחומרישלקנייהמחיר הוצאותכלסך.)

משכורת..1 במונח השתמשתי ולא בקואופרטיב, עבודתם עבור לחברים תמורה במושג: השתמשתי זה בדיון
לעיתים נשכחת זו הבחנה הקואופרטיב. של בעליו הינו חבר שלו, בקואופרטיב שכיר אינו חבר כי היא הסיבה

קרובות מדי בין רבים.
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+ת.ה(הקואופרטיבשלהתפעול עבודתםעללחבריםתמורה.)
+ח.ת(בקואופרטיב =ע-העודף(הבטיחותלחגורתהפרשה.) (.

.הקואופרטיבידיעלהשירותיםאוהמוצריםשלהמכירהמחיר
.).מ.מ(

.מ.מ. = ע. + ח.ת. + ת.ה. + ק.מ

החיפושבעולםשירותיםולהספקתליצורהקואופרטיביםבמרבית
עליה.והמנהליםההנהלותשלביותרהחשובהמניעהינוהעודףאחר
ירידה,המוצעתהנוסחהידיעלזאתרואיםואנו,כמובןהינהבעודף
והנוהגהנוהלכילזכורעלינו.עבודתםעללחבריםובתמורהבתגמול
עללחבריםכולומוחזראינוהעודףכיהיאהקואופרטיביםבמרבית
לכלראשיתמשמשאלא,הקואופרטיבבפעילותהשתתפותםבסיס
עידודגםמקבלהזההמצב.בקואופרטיבנוספותהשקעותלשם

המאוחדותהאומותכמובינלאומייםמוסדותשלרשמייםבמסמכים
)Dante Cracogna, מיישמיםהקואופרטיביםבישראל.)6'ע,2002

לכןוזוהי,הרגל,מוטעיתגישה,מוטעהידעבסיסעלזופרקטיקה
. המציאות
בנכסימושקעלהיותיכוללאהעודףבסעיףהכסףכןאםמדוע

ממוסדהלוואההמקבלקואופרטיבלדוגמהניקח.הקואופרטיב
.שניםלחמשהינהוההלוואה,מסחריבנקכללבדרך,חיצוניפיננסי
,עצמובקואופרטיבמועסקיםהקואופרטיבחבריכלכיזוכריםאנו
החבריםלכלוהתרומה,זולעבודהכספיתתמורהמקבליםוהם

עושיםשהםשווהעבודהעל,לכולםשווההינה,שלנובדוגמה
ולכן,יותרלעבודמבקשהואכימחליטהחבריםאחד.בקואופרטיב

החבריםהכנסת.עבודתועבוריותרגבוההתמורהמקבלכמובןהוא
הואבישראלהנוהג.בקואופרטיבעבודתםכמותאתכןאםמבטאת
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מתוך,וריביתקרן,מוחזרתהקואורפטיבידיעלהנלקחתהלוואהכי
החברכימסתברלמעשה.הקואופרטיבשלהנקיותההכנסותסך

מחבריותרההלוואהבהחזרתמשתתףבקואופרטיביותרהעובד
ההלוואהכאשר,שניםחמשלאחר.בקואופרטיברגילהעובד
לאהקואופרטיבבנכסיההשקעהכילנומסתבר,כולהמוחזרת
שהשתתפוהחבריםלמעשה.החבריםכלידיעלשווהבאופןמומנה
"הקואופרטיבשלהכלכליתבפעילותיותר ושילמו,כךעל"נענשו,
שוויםחבריםהינםהחבריםכל.הקואופרטיבנכסיעבריותר

.שווה הקואופרטיב בנכסי וחלקם, בקואופרטיב

סיכום

כפי,הקואופרטיבשלהכספיתהפעילותהתוצאותשלהחישוב
הנוסחאות.קואופרטיבכלעבורוקלפשוטהינו,לעילשהוצג
.בעולםהקואופרטיביםסוגי,לכללאאם,לרובמותאמותהמוצגות

,בעולםהקואופרטיביםלכליעזורההמלצותאימוץכימניחאני
.כיום הקואופרטיבים העקרונות מן חלק על לדיון גם אולי ויעזור
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