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    תקצירתקצירתקצירתקציר

     

מחקר זה עוסק במשקי� משפחתיי� המשלבי� פעילות חקלאית ע� יזמות לא חקלאית במסגרת 

, הנשענת על מחקרי� בארצות אחרות, נקודת המוצא של המחקר היא ההנחה. הנחלה החקלאית

קלאי כי שילוב נכו� של פעילות חקלאית ע� יזמות עסקית בבעלותו ובניהולו של משק הבית הח

ליציבות , יכול לתרו� לא רק לפרנסת המשפחה אלא ג� להמשכיות המשק החקלאי כעסק פעיל

בישראל המשקי� המשלבי� ה� תופעה . קיימא של המרחב הכפרי�הקהילה המושבית ולפיתוח בר

חקלאיי� �חדשה יחסית וה� מהווי� קבוצה חלקית בלבד בקרב המשקי� המקיימי� עסקי� לא

זהו מחקר חלוצי ומטרתו היא . המידע על קבוצה זו הוא מועט ואקראימשו� כ* . במושבי�

, על מאפייני המשקי� המשלבי�, להרחיב את הידע על תופעת המשקי� המשלבי� משק ועסק

לזהות את מאפייניה� הייחודיי� ואת הגורמי� המסייעי� או מגבילי� , לאתר דגמי� של שילוב

ל הפעילות החקלאית של המשק ועל היישוב בו ולבדוק את השפעת השילוב ע, את התפתחות�

על אמצעי מדיניות שיהיו מותאמי� , על סמ* ממצאי המחקר, הכוונה היא להצביע. הוא נמצא

ויוכלו לנתב את התפתחות� למסלולי� רצויי� מבחינת , לצרכי� הייחודיי� של משקי� אלה

 .הקהילה והמרחב שבו ה� פועלי�, היזמי�

מסמכי מדיניות ממדינות שונות ומישראל , מידע מ� הספרות המחקריתהמחקר נשע� על מקורות 

ועל עבודת שדה הכוללת ראיונות ע� נושאי תפקידי� בממסד הממלכתי , ונתוני� מוסדיי�

וסקר בקרב בעלי משקי� המשלבי� חקלאות ופעילות עסקית , והתנועתי וביישובי� נבחרי�

סקר אינ� מהווי� מדג� מייצג מאחר שלא קיי� יש לציי� כי המשתתפי� ב. באזורי� שוני� באר+

 .מאגר מידע על כלל האוכלוסייה של החקלאי� המשלבי�

 

    עיקרי הממצאי�עיקרי הממצאי�עיקרי הממצאי�עיקרי הממצאי�

בשליש מ� . רוב בעלי המשקי� ה� חקלאי� ותיקי� שמשפחת� מחזיקה במשק שני� רבות

אבל , מרבית� מעבדי� שטח גדול משטח הנחלה שבבעלות�. המשקי� ישנו ג� דור המש*

ה� כמקור להשלמת ההכנסה של משק הבית וה� כנתיב , חקלאי� מפעילי� ג� עסק לאבמקביל

כמעט כול� מתכווני� להמשי* . למיצוי שאיפות יזמיות וניצול משאבי� העומדי� לרשות�

וה� רואי� , חלק� באורח מלא וחלק� באורח חלקי, ולהפעיל את המשק החקלאי שברשות�

רבי� מה� משתמשי� בהכנסות העסק לצור* השקעה . ובעסק החקלאי ג� אמצעי להשגת מטרה ז

 .בפיתוח המשק

, עסקי� המבוססי� על המשק החקלאי: העסקי� נחלקי� באופ� כללי לארבע קבוצות עיקריות

שאינ� קשורי� למשק או , ועסקי� אחרי�, עסקי� המספקי� שירותי� לקהילה, עסקי תיירות

 ה� מבחינת שטח� ומספר המועסקי� בה� וה� ,מרבית� ניתני� להגדרה כעסקי� קטני�. לקהילה

בעיקר אלה שה� , ישנ� ג� עסקי� גדולי�. מבחינת המבנה המשפטי שלה� כעוסקי� מורשי�

כאשר ', כמעט כל העסקי� מצויי� בחלקה א. א� כי מספר� מועט יחסית, נגזרי חקלאות

 .האפשרות למק� את העסק בקרבת הבית הוא שיקול מרכזי בהקמתו
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 .ות בי� החקלאי� המשלבי� כמה קבוצות הנבדלות זו מזו במאפייני� שוני�נית� לזה

המתבטאת ה� בהרחבת הפעילות החקלאית וה� , בעלי משקי� המאופייני� בגישה יזמית )א

רוב העסקי� בקבוצה זו נובעי� מ� הפעילות המשקית . בפיתוח יוזמות עסקיות נוספות

 התרומה היחסית של המשק להכנסת ובעלי המשקי� אינ� מבחיני� בי�, ומשולבי� בה

במשקי� כאלה השילוב בי� המשק והעסק הוא המפתח להמש* . משק הבית לזו של העסק

 .שכ� המשק והעסק מזיני� זה את זה, קיומו של המשק החקלאי

אבל במקביל מחזיקי� משק , בעלי משקי� המפעילי� עסקי� גדולי� יחסית ומסוגי� שוני� )ב

יחד ע� זאת כשני שלישי� . העולה על שטח הנחלה שבחזקת�חקלאי פעיל ומעבדי� שטח 

 . אחוזי� מ� המשק20�בממוצע מהכנסת� נובעי� מ� העסק ופחות מ

חלק . בעלי משקי� המשלבי� בצירופי� שוני� משק בינוני עד קט� ועסק בינוני עד קט� )ג

בעלת ידי �המופעלי� על, ניכר מעסקי� אלה ה� עסקי תיירות ופנאי או שירותי� לקהילה

ובני , כשני שלישי� בממוצע מהכנסת משק הבית מופקי� מ� העסק ומ� המשק. המשק

ידי השכרת מבני� למגורי� �או על, ידי עבודת חו+�המשפחה משלימי� את הכנסת� על

 .או החכרת שטחי� חקלאיי�/ולעסקי� ו

ידי � על–ה� במישור היצרני , חקלאיי� תורמי� לפיתוח הכלכלי המקומי והאזורי�העסקי� הלא

ידי אספקת שירותי� לאוכלוסייה � על–וה� במישור הצרכני , יצירת מקומות עבודה חדשי�

 .רוב המרואייני� רואי� בפעילויותיה� העסקיות גור� חיובי ומקד� במרחב הכפרי. המקומית

למרות תרומת� של העסקי� למשקי הבית החקלאיי� ולתושבי המרחב הכפרי ה� אינ� זוכי� 

הקמת העסקי� נשענת ברובה על מקורות עצמיי� והממסד אינו מורגש כגור� . ילסיוע ציבור

הבירוקרטיה והמחסור בהו� נתפסי� כחסמי� עיקריי� להקמת . כגור� מגביל, מעודד אלא להפ*

משו� שה� , במצב החוקי הקיי� רוב בעלי העסקי� ה� בחזקת עברייני�. העסק ולהתפתחותו

יתר על כ� המערכת המוסדית .  לחוזה ע� מינהל מקרקעי ישראלאו בניגוד/פועלי� ללא היתרי� ו

כפעילות בלתי רצויה שיש להרחיק אותה מ� , למעט עסקי תיירות, מתייחסת לכל העסקי�

נראה כי חלקי� רבי� במערכת טר� הפנימו את העובדה שהחקלאות כבר אינה יכולה . הנחלות

� עדיי� מזהי� את הכפר ע� החקלאות וה, לשמש כבסיס הכלכלי העיקרי של אוכלוסיית הכפר

 .וממשיכי� להישע� על תשתית חוקית שנבנתה לאור תפיסה זו

בסיכו� המחקר מובאות כמה המלצות ובה� הצור* בהגדרת קריטריוני� להבחנה בי� עסקי� 

כאשר את הראשוני� יש לעודד ולאחרוני� יש , מתאימי� ליישוב הכפרי לאלה שאינ� מתאימי�

ובעיקר הצור* לגבש מדיניות אחידה של כל הגופי� ; ראויות ובתנאי� סבירי�להציע חלופות 

וליצור לפחות מסגרת מתאמת , חקלאיות במשק המשפחתי�המוסדיי� לגבי פיתוח תעסוקות לא

 .ביניה� שבתוכה ה� יוכלו לפעול
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    ::::1111פרק פרק פרק פרק  
    מבוא ותיאור הבעיהמבוא ותיאור הבעיהמבוא ותיאור הבעיהמבוא ותיאור הבעיה

    
    

רי� בתהלי* הבנייה מחדש המרחב הכפרי במדינות רבות בעול� מתנסה מזה שלושה עשו

(restructuring). התופעות המרכזיות המאפיינות תהלי* זה ה� גידול בממדי המשקי� החקלאיי� 

התרחבות מגוו� העיסוקי� של תושבי הכפר בכלל , תו* כדי עלייה בהתמחות ובעצימות הייצור

שמשמעות� , וריבוי התפקודי� המתקיימי� במרחב הכפרי, ושל בעלי המשקי� החקלאיי� בפרט

ובכלל , חקלאית במרחב הכפרי�התפשטותה של הפעילות הלא.  תפקודי�התפתחותו של מרחב רב

, היא הבסיס להרחבת מקורות ההכנסה של משקי הבית החיי� בו, שירותי� ותיירות, זה עסקי�

לה� היא משמשת כאמצעי המבטיח את המש* קיומו של , ובמיוחד של משקי הבית החקלאיי�

התומכות ברמות שונות , מגמות אלה זוכות לעידוד של הממשלות. אי כעסק פעילהמשק החקל

, אשר מייעדת לחקלאות תפקיד מרכזי, וזאת כחלק ממדיניות חדשה, בתהלי* הגיוו� התעסוקתי

התמיכה הממשלתית מתבטאת בהסרת חסמי� ובתכניות סיוע . בכלכלת הכפר, א* לא בלעדי

מת� מענקי� ואפשרות להסבה מוסדרת של מבני� , דרניותמגוונות הכוללות פיתוח תשתיות מו

 ;Dabinett and Lawless, 1993; MAFF, 2000)נטושי� לשימושי� עסקיי� או תיירותיי� 

CEC, 2004; National Audit Office, 2004; USDA, 2004 ;אפלבו� וויתקו�; 1998, פליישר ,

 : עיקריי�בבסיס מדיניות התמיכה עומדי� ארבעה שיקולי�). 2006

הצור* להקטי� את עלויות הסבסוד של המגזר החקלאי שהפכו לנטל כבד על הכלכלה  .א

 ;הלאומית והעולמית

 ;הרצו� לצמצ� את הפגיעה בסביבה הנובעת מ� האינטנסיפיקציה של הייצור החקלאי .ב

בעיקר באזורי שוליי� המרוחקי� , הצור* למנוע הידלדלות של אוכלוסיית המרחב הכפרי .ג

 ;כלוסייה עירוניי�ממרכזי או

ג� בענפי� הנמצאי� בחזית הצמיחה , הרצו� לפתח בכפר תשתית כלכלית מגוונת וחדשנית .ד

 .שתאפשר לקהילות הכפריות להתחרות בסביבה הכלכלית המשתנה, הכלכלית

אול� כא� היא מבטאת בעיקר תהלי* מצטבר של החלטות משקי , תופעה דומה מתרחשת בישראל

ללא , שחיפשו דרכי� שונות על מנת לשרוד כלכלית במציאות המשתנה, הבית ביישובי� הכפריי�

לא היה ערו* לקראת , על כל שלוחותיו, הממסד. מעורבות פעילה של הממסד הממלכתי

ופעילותו עד היו� היא בעיקרה פעילות , לא כמסייע ולא כמסדיר, לא כיוז�, התפתחות זאת

י "ועדת הבר וכ� החלטות ממ, ועדת קדמו�, ישדוגמת ועדת ש(המגיבה לבעיות המתעוררות בשטח 

חקלאית למשקי� �גורמי� רבי� בממסד סבורי� כי הכנסת פעילות לא, יתרה מזאת). הרלוונטיות

ועדת (אבל מאחר שהיא כבר קיימת יש להגבילה , רצויה שראוי למנוע אותה�היא תופעה בלתי

 ).2005, מדינת ישראל, הבר

: הסיוע והבקרה מלמעלה היא כפולה,  לבי� היעדר ההכוונהתוצאת המפגש בי� הלחצי� מלמטה

וחלק� מייצרות , רוב הפעילויות מתבצעות ללא רישוי ובניגוד לחוק ולחוזי הקרקע, מצד אחד

מהצד ). 2004, בוירסקי; 1993, שרמ� וקידר(מפגעי� סביבתיי� ולעתי� ג� חיכוכי� חברתיי� 

 במסגרת החוק אינ� זוכי� לעידוד ולסיוע הול� בעלי משקי� הרוצי� להפעיל עסק עצמאי, האחר
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, לא במישור המינהלי וג� לא במישור הכלכלי והמקצועי, מצד המוסדות הממלכתיי� והמקומיי�

ההתאמה של חלק מתכניות הסיוע הממלכתיות לתנאי� של העסקי� הקטני� �בי� השאר בשל אי

 ).2005, מבקר המדינה; 1996, פלזנשטיי� ושוור+(הפועלי� בכפר 

חקלאית במגזר הכפרי למוקד של מתקפה מכיווני� �בתקופה האחרונה הפ* נושא התעסוקה הלא

או הערי� הגדולות , 1שוני� כדוגמת הקשת הדמוקרטית המזרחית ותביעתה לצדק חלוקתי

ג� במדיניות המוסדית . 2הרואות במגזר הכפרי מתחרה לא הוג� על חלק ממקורות ההכנסה שלה�

חלי� לאחרונה )  ועוד35א "תמ, המלצות ועדת הבר, י"כמו החלטות ממ(י כלפי המגזר הכפר

של תושבי הכפר בכלל ושל בעלי המשקי� החקלאיי� , שינויי� המגבילי� את כושר התמרו�

בתנאי� אלה עתידה . לגוו� את מקורות התעסוקה שלה� בתחומי המשק החקלאי או הכפר, בפרט

בי� בעלי הכישורי� המקצועיי� המבוקשי� בשוק , להתפתח שונות פנימית בקרב תושבי הכפר

לבי� , אשר יוכלו לבחור בפתרו� חלופי של יוממות למקומות עבודה מחו+ לכפר, העבודה העירוני

שיוותרו ע� מקורות תעסוקה , אלה שאי� לה� כישורי� מתאימי� או שניידות� מוגבלת

בשני . כפתרו� למצוקה כלכליתמצומצמי� ועשויי� לבחור בהשכרת נכסיה� ליזמי� חיצוניי� 

המצבי� יפחתו סיכוייה� של בעלי המשקי� לשרוד כיצרני� חקלאיי� וחלק� עשוי לוותר ג� על 

על רקע זה נית� יהיה לצפות להתגברות תהלי* . בעיקר באזורי הפריפריה, המגורי� במרחב הכפרי

קי� הקטני� בצד ההיעלמות של המש, על עומס התחבורה הנלווה אליו, הפרבור הכפרי

ואבד� אופייה הייחודי של , ידי תאגידי��והבינוניי� לטובת המשקי� הגדולי� המנוהלי� על

 .הקהילה הכפרית בישראל

כי שילוב , הנשענת על מחקרי� בארצות אחרות, נקודת המוצא של המחקר הנוכחי היא ההנחה

ותו החקלאית יכול נכו� של יזמות עסקית בבעלותו ובניהולו של משק הבית החקלאי ע� פעיל

להמש* קיומו של המשק החקלאי כעסק , ואולי בעיקר, לתרו� לא רק לפרנסת המשפחה אלא ג�

 .קיימא של המרחב הכפרי�ליציבות הקהילה המושבית ושמירת זהותה ולפיתוח בר, פעיל

לחיזוקה של קבוצת בעלי המשקי� שיש לה פוטנציאל לשילוב פעילות חקלאית ע� פעילות 

התועלת הכלכלית הנובעת , ראשית: חקלאית יש חשיבות רבה ג� מהיבטי� נוספי��עסקית לא

מניעה של תופעת הקרקעות המוזנחות על כל , שנית; מניצול אמצעי הייצור החקלאיי� שברשותה

הגדלת סיכויי ההישארות של בני דור ההמש* באמצעות יצירת הזדמנויות , שלישית; השלכותיה

שימור אופייה של הקהילה המקומית , רביעית; עלת המשק החקלאיתעסוקה מגוונות בנוס2 להפ

המחקר מבקש . שימור הנו2 הכפרי הבנוי, וחמישית; כקהילה יצרנית פעילה ולא רק כפרבר מגורי�

כבסיס להצעת , אפוא לזהות את מאפייניה של קבוצה זו ולאבח� את הבעיות העומדות בדרכה

 .קווי מדיניות שתהיה מותאמת לצרכיה

ידי �יבותו של המחקר הנוכחי היא בהבלטת סוגיות מרכזיות המאפיינות עסקי� המופעלי� עלחש

מתו* הנחה כי יזמות עצמית משקפת במקרי� רבי� , משפחות בעלות משק חקלאי במושבי�

המחקר הינו מחקר חלו+ ראשוני . נכונות ועניי� של בעלי המשקי� להמשי* ג� בפעילות חקלאית

מטרתו היא . ובמידה מסוימת ג� בהקשרי� בינלאומיי�, רי בישראלבהקשר של המרחב הכפ

חקלאיות במשק �לתרו� להבנת הגורמי� המאפשרי� או חוסמי� התפתחות יוזמות עצמיות לא

                                                      

 . 'שר התשתיות הלאומיות ואח' נ'  עמותת שיח חדש למע� השיח הדמוקרטי ואח244/00� "בג 1
 'מועצת מקרקעי ישראל ואח' נ) �15פורו� ה( פורו� הערי� העצמאיות 1027/04� "בג 2
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ולהערכת השלכותיה� , ובכלל זה מאפייני היזמי� ומאפייני הסביבה העסקית והמוסדית, החקלאי

, על סמ* ממצאי המחקר, יא אפוא להצביע ולהמלי+הכוונה ה. על היישוב ועל האזור, על המשק

על אמצעי מדיניות שיוכלו לנתב את התפתחות היוזמות העסקיות במשקי� המשפחתיי� 

הקהילה המושבית והסביבה החברתית והפיסית שבה ה� , למסלולי� רצויי� מבחינת היזמי�

 . כולוומבחינת המרחב הכפרי כולו כמקשה אחת וכחלק מהמשק הישראלי, פועלי�
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    ::::2222פרק פרק פרק פרק 
 סקירת הידע הקיי� בעול�סקירת הידע הקיי� בעול�סקירת הידע הקיי� בעול�סקירת הידע הקיי� בעול�

 

 

, ובמשקי� חקלאיי� בפרט, ברוב מדינות המערב גיוו� הפעילות הכלכלית במרחב הכפרי בכלל

נתפס היו� כמנו2 מרכזי לפיתוח המרחב הכפרי ולהמש* קיומו כמרחב פעיל כלכלית ואטרקטיבי 

כפרי פעיל הוא הבסיס להמש* קיומה ובכלל� ההכרה כי מרחב , הסיבות לכ* ה� רבות. לאוכלוסייה

הרצו� לשמר את הנו2 , כולל מוצרי� סביבתיי�, של החקלאות כספק של מזו� ומוצרי� אחרי�

הטבעי והחקלאי ולהג� על השטחי� הפתוחי� כריאות ירוקות וכתשתית לצרכי נופש ופנאי של 

 איכות חיי� נאותה הרצו� למנוע נטישה של אזורי� פריפריי� וליצור, האוכלוסייה העירונית

, כ*. (European Commission, 2005)ועוד , לאוכלוסייה המבקשת לחיות באזורי� כפריי�

כפרית החדשה של האיחוד האירופי היא כי �הנחת המוצא של המדיניות החקלאית, לדוגמה

אבל פיתוח מקומות כפריי� עשוי להציל את , החקלאות לבדה לא תציל את המרחב הכפרי"

וג� את האחרי� החיי� ורוצי� להתפרנס במקומות , ואת המשפחות החקלאיותהחקלאות 

אחד האמצעי� העיקריי� להשגת המטרות של פיתוח הכפר הוא . (Bryden, 2003)" כפריי�

�הנות� מענה לצרכי� המשתני� של תושבי הכפר והעיר ג� יחד על, תפקודי�יצירת מרחב כפרי רב

התשתיות ואיכות החיי� ועל ידי מת� מענה לצרכי , השירותי�ידי גיוו� מקורות התעסוקה ושיפור 

 ,Jouen, 2000; Bryden and Hart, 2001; Walford, 2003; Holmes)קיימות ושימור סביבתי 

המקיימי� את החקלאות כנכס , במסגרת זאת יש תפקיד חשוב לבעלי משקי� חקלאיי�. (2006

לבני משפחותיה� , ופרנסה נוספי� לעצמ�א* מייצרי� ג� מקורות תעסוקה , כלכלי וסביבתי

ה� בגלל , קבוצה זו נתפסת כבעלת פוטנציאל משמעותי לפיתוח. ולתושבי� אחרי� במרחב הכפרי

 Carter, 1998; Stathopoulou et)המשאבי� העומדי� לרשותה וה� בגלל הרקע היזמי של חבריה 

al. 2004). 

 

� פיתוח עסקי� לא פיתוח עסקי� לא פיתוח עסקי� לא פיתוח עסקי� לא2.12.12.12.1���     וגורמי� לתופעה וגורמי� לתופעה וגורמי� לתופעה וגורמי� לתופעהרקערקערקערקע: : : : חקלאיי� במרחב הכפריחקלאיי� במרחב הכפריחקלאיי� במרחב הכפריחקלאיי� במרחב הכפרי

אינה תופעה , ובמשקי� המשפחתיי� בפרט, חקלאיי� במרחב הכפרי בכלל�פיתוח עסקי� לא

בעיקר בשל התמורות , א* היא הולכת ומתרחבת מזה כמה עשורי�, חדשה במדינות המערב

�מחקר שנער* בסו2 שנות השמוני� של המאה הקודמת ב. המהירות העוברות על המגזר החקלאי

 בקירוב מבעלי 60%�הערי* כי כבר אז היה ל, (Bryden et al., 1992)באירופה  מדינות 12

אזוריי� באופי �א� כי היו הבדלי� בי�, המשקי� מקור הכנסה נוס2 מעבר למשק החקלאי

 מ� החקלאי� המשלבי� עיסוק בחקלאות ע� עיסוק 60%�כמו כ� נמצא כי כ. הפעילויות הנוספות

ואי� לה� נטייה לצאת מ� הפעילות החקלאית ,  לאור* זמ�נוס2 מתמידי� בדפוס פעילות זה

 מבעלי המשקי� המשלבי� 75%�מחקר אחר הערי* כי כ. בעקבות הכניסה לפעילות כלכלית נוספת

60%�ג� במחקר בצפו� מזרח אנגליה נמצא כי כ. (Gasson et al., 1988)הפעילו עסק עצמאי  

וכי , (Carter, 1998; Raley and Moxey, 2000)מבעלי המשקי� מגווני� את פעילות� הכלכלית 

 ממשקי הבית 50%�בנורווגיה נמצא כי כ. קרוב למחצית� מפעילי� ג� עסקי� עצמאיי�
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 ,Eikeland and Lie)חקלאית �החקלאיי� משלבי� חקלאות ע� הכנסה מפעילות עסקית לא

1999). 

לאות ובמדיניות התפתחות זאת משקפת את השפעת� של התמורות בסביבה הכלכלית של החק

מצד אחד השיפורי� הטכנולוגיי� ועליית . הממשלות על התנהגות� של משקי הבית החקלאי�

חשיבות� של היתרונות לגודל בייצור החקלאי הביאו להקטנת מספר משקי הבית במגזר החקלאי 

וג� אלה רק בתנאי שיש לה� האפשרות להגדיל את , שיכולי� להתקיי� מ� המשק החקלאי בלבד

מהצד האחר צמצו� התמיכות . יס המשאבי� של המשק ואת התפוקה הנובעת ממנובס

והסבת� מסיוע המכוו� להגדלת היק2 הייצור לסיוע המכוו� לגיוו� , הממשלתיות בחקלאות

גורמי� לבעלי המשקי� החקלאי� לחפש דרכי� להבנות , הפעילות ולהתייעלות של החקלאי

טגיות כלכליות שונות כדי לשמור על רמת הכנסת� מחדש את פעילות� הכלכלית ולנקוט אסטר

חלק� . (Ilbery and Bowler, 1998; Shucksmith and Herrmann, 2002)או להגדיל אותה 

אחרי� משלימי� את הכנסת� , בוחרי� לנטוש את העיסוק בחקלאות ולעתי� ג� את בית� בכפר

פי� להשתמש במשאבי� אבל יש ג� כאלה המעדי, מ� החקלאות בעבודה שכירה מחו+ למשק

 ;Bryden and Hart, 2001)העומדי� לרשות� כדי ליצור מקור הכנסה נוס2 בתחומי המשק עצמו 

Marsden et al., 2002) . בי� אלה ישנ� בעלי משקי� המשכירי� ליזמי� חיצוניי� שטחי� ומבני�

החקלאית חלק� תו* יציאה מ� הפעילות , ואחרי� המפתחי� עסקי� עצמאיי� משלה�, שהתפנו

מחקרי� שנערכו . (Robinson, 2004)בכלל וחלק� תו* שילוב בי� הפעילות החקלאית והעסקית 

חקלאית מצביע על �בארצות שונות מעידי� כי השילוב בי� המשק החקלאי ליזמות עצמית לא

בשעה שעבודת חו+ , נטייה של המשפחה להתמיד ג� בפעילות החקלאית במידה זו או אחרת

ושטחי� מתקשרות יותר לאסטרטגיה של צמצו� הדרגתי של המשק החקלאי והשכרת מבני� 

 .(Bryden and Bollman, 2000; McNally, 2001)כמקור תעסוקה והכנסה 

הבחירה באסטרטגית השילוב בי� המשק החקלאי לבי� יזמות עסקית עצמאית מתאפשרת במידה 

יי� המתרחשי� במדינות כלכליי� וארגונ, דמוגרפיי�, רבה כתוצאה מתהליכי� חברתיי�

 ,Beale, 1975; Niittykangas and Nenonen)המפותחות בכלל ובמרחב הכפרי שלה� בפרט 

1994; Keeble and Tyler, 1995; Carter, 1998; North, 1998; Leach, 1999; Daalhuizen  

et. al., 2003; Walford, 2003) . עצמית התהליכי� המרכזיי� המשפיעי� על פיתוח היזמות ה

 :ה�

מגמה זו משפיעה ג� על בעלי . המרחב הכפרי הפ* למוקד משיכה לאוכלוסייה מבחו+ .א

למרות , אשר נוטי� יותר מאשר בעבר להישאר בכפר ולא להגר העירה, המשקי� ובניה�

 ;מגבלות המשק החקלאי כמקור לתעסוקה והכנסה

הכפריי� וה� בשל ה� בשל שיפור החינו* באזורי� , רמת ההשכלה של תושבי הכפר עולה .ב

ולפיכ* נוצר פוטנציאל אנושי לפיתוח יזמות , כניסתה של אוכלוסייה משכילה מבחו+

 ;עסקית

השינוי באופיו של המרחב הכפרי ממרחב יצרני למרחב צרכני ושיפור דרכי התחבורה הביאו  .ג

ובכלל זה פעילויות , לביקושי� חדשי� מצד תושבי העיר למוצרי� ושירותי� שמקור� בכפר
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כ* נוצרו הזדמנויות חדשות לתעסוקה בכפר בכלל ולתעסוקות המתאימות . אי ונופשפנ

 ;לנשי� המעדיפות לעבוד בקרבת הבית בפרט

בעקבות תהליכי� טכנולוגיי� ניכרת במדינות המפותחות מגמה כללית של גידול במשקל�  .ד

. דולי�המתפתחי� בקצב מהיר יותר מאשר עסקי� ומפעלי� ג, של עסקי� קטני� ובינוניי�

ובכלל זה לחקלאי� המחפשי� , התפתחות זו יוצרת הזדמנויות חדשות לתושבי הכפר

 ;מקורות הכנסה נוספי�

הגידול במשקלו היחסי של מגזר השירותי� בכלכלה הלאומית יוצר הזדמנויות תעסוקה  .ה

 ;לנשי� ובכלל זה ג� לנשי� במרחב הכפרי

 חקלאיי� שהתפנו משימושיה� ההבניה מחדש של המגזר החקלאי יצרה מלאי של מבני� .ו

 ;חקלאיי� חדשי��הקודמי� ונית� לנצל� לשימושי� לא

, הממשלות מעוניינות לצמצ� את הסובסידיות הגבוהות שניתנו לייצור החקלאי המסורתי .ז

לפיכ* ה� . וזאת מבלי לגרו� לתהלי* מוא+ של הגירה שלילית מ� האזורי� הכפריי�

כאמצעי , חקלאיי� ג� במשקי� החקלאיי�� לאמקדמות מדיניות המעודדת פיתוח עסקי�

 .ליצירת בסיס כלכלי חלופי או משלי� לבעליה�

 

� מאפייני הפעילות העסקית הלא מאפייני הפעילות העסקית הלא מאפייני הפעילות העסקית הלא מאפייני הפעילות העסקית הלא2.22.22.22.2��� חקלאיתחקלאיתחקלאיתחקלאית

� מניעי הבחירה בשילוב פעילות לא מניעי הבחירה בשילוב פעילות לא מניעי הבחירה בשילוב פעילות לא מניעי הבחירה בשילוב פעילות לא2.2.12.2.12.2.12.2.1���    חקלאית במשק החקלאיחקלאית במשק החקלאיחקלאית במשק החקלאיחקלאית במשק החקלאי

�מנקודת המבט של משק הבית היחיד הבחירה באסטרטגית השילוב של פעילות חקלאית ולא

 –הבולט בה� הוא המניע הכלכלי .  בתחומי המשק החקלאי יכולה לנבוע ממניעי� שוני�חקלאית

הצור* והרצו� להגדיל את רמת ההכנסה הפוחתת כתוצאה מירידת הרווחיות של הפעילות 

, חקלאית דווקא�אול� הבחירה ביזמות עצמית לא.  (Ilbery, 1991; McNally, 2001)החקלאית

אישיי� , מושפעת משיקולי� נוספי�, ס2 לתעסוקה ולהכנסהכמקור נו, ולא בעבודת חו+

,  מבני�–אחד מאלה הוא הרצו� לנצל משאבי� זמיני� שהתפנו מהייצור החקלאי . וסביבתיי�

. ,McNally, 1998 (Carter ;2001; 2002, סופר( לצור* ייצור הכנסה נוספת �שטחי� וכוח אד� 

אפלבו� ; 1993, שרמ� וקידר( בקרבת הבית השיקול אחר הוא הרצו� ליצור מקור תעסוקה לאש

חקלאי עשוי לשמש ג� כגור� מסייע להמשכיות �עסק לא). 2007, סעדה; ,Sofer 2001; 1995, וקידר

מעבר לכ* נתפס . Carter, 1998)(ידי יצירת מקורות תעסוקה נוספי� לבני� �המשק החקלאי על

. (McNally, 2001)ילות החקלאית חקלאי כאמצעי להקטנת הסיכוני� הכרוכי� בפע�העסק הלא

רואי� בעסק אמצעי לניצול הזדמנויות , ובעיקר היזמי� שבה�, חלק מ� החקלאי� המשלבי�

 2002, סופר(וג� דר* למימוש שאיפות וכישורי� אישיי� , כלכליות שה� מזהי� מחו+ למשק

;1998(Fuller, 1990; Bowler et al.1996; Carter,. 

 

�ת הלאת הלאת הלאת הלא מאפייני הפעילו מאפייני הפעילו מאפייני הפעילו מאפייני הפעילו2.2.22.2.22.2.22.2.2���    חקלאית ותרומתה למשקי הבית החקלאיי�חקלאית ותרומתה למשקי הבית החקלאיי�חקלאית ותרומתה למשקי הבית החקלאיי�חקלאית ותרומתה למשקי הבית החקלאיי�

חקלאית המשולבת במשק חקלאי משתנה ממקו� למקו� וממשק למשק �אופיה של הפעילות הלא

חלק לא מבוטל מ� היוזמות קשור . המשק החקלאי ובני משק הבית, בהתא� למאפייני הסביבה
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, דבש, שמ�, יי�(ת המשק עיבוד תוצר, מת� שירותי� לחקלאי� אחרי�: כגו�, לפעילות החקלאית

או , הפעלת יחידות אירוח ותיירות חקלאית, מכירה במקו� של תוצרת המשק, )גבינות וכדומה

פעילויות אחרות משרתות את הקהילה המקומית כמו . השתתפות בתכניות של שימור הסביבה

 במשק אבל קיימות ג� פעילויות שאינ� קשורות, מוסכי� לרכב וכדומה, מת� שירותי� אישיי�

משרדי� או השכרת שטחי� ומבני� ליזמי� או דיירי� חיצוניי� , החקלאי כמו בתי מלאכה

)Jongeneel et al, 2005 Robinson, 2004; Carter, 1998; (Ilbery, 1991;. Alsos and Carter 

עסקי� , עסקי� המבטאי� גיוו� בתו* החקלאות: מבחינות בהקשר זה בי� שלוש קבוצות) 2006(

ועסקי� שאינ� קשורי� , � בחקלאות באמצעות אינטגרציה כלפי מעלה או כלפי מטההקשורי

 .בחקלאות כלל

במחקר שבח� עסקי� כפריי� קטני� ובינוניי� באנגליה נמצא כי תרומת� ליצירת מקומות עבודה 

 אחד ההסברי� לכ* הוא (North, 1998),נוספי� גדולה יחסית יותר מזו של עסקי� דומי� בעיר 

 ,McNally)סקר העסקי� בבריטניה שהוזכר לעיל . הנמוכה יותר של כוח העבודה בכפרהעלות 

 מראה כי רמת ההכנסה הממוצעת של בעלי משקי� המגווני� את פעילות� גבוהה מזו של (2001

למעט משקי� בה� שולב עסק , אבל שיעור התוספת הממוצעת הוא לרוב נמו*, כלל המשקי�

משקית מאד �השונות הבי�, ע� זאת. צע לשליש מהכנסות המשקש� היא מגיעה בממו, קמעונאי

במחקר שנער* בהולנד נמצא כי . ש"ונמצאו משקי� בה� ההכנסה עלתה על מיליו� לי, גבוהה

היזמות תורמת בממוצע קרוב לרבע מהכנסת משק , חקלאית�במשקי� שיש בה� ג� יזמות לא

 .Jongeneel et al. 2005)(הבית 

 

�� המשפיעי� על מימוש השילוב בי� משק חקלאי לעסק לא� המשפיעי� על מימוש השילוב בי� משק חקלאי לעסק לא� המשפיעי� על מימוש השילוב בי� משק חקלאי לעסק לא� המשפיעי� על מימוש השילוב בי� משק חקלאי לעסק לא חסמי� וזרזי חסמי� וזרזי חסמי� וזרזי חסמי� וזרזי2.2.32.2.32.2.32.2.3���    חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי

מתברר כי משקל� של בעלי , על א2 חשיבות� של המשקי� המשלבי� פעילות חקלאית ועסקית

המשקי� הללו בכלל בעלי המשקי� המגווני� את פעילות� הכלכלית הוא קט� יחסית לעומת אלה 

 ;Carter, 1998)פחתי לתעסוקה בשכרשמשכירי� מבני� או מפני� חלק מכוח העבודה המש

McNally, 2001) . את ההסבר לתופעה זו יש לחפש בחסמי� הבולמי� את התפתחות היזמות

על חסמי� ותנאי� אלה נמני� . לעומת התנאי� המסייעי� לקידומה, העצמית במשק המשפחתי

 –הסביבה הגורמי� החיצוניי� כוללי� בעיקר את תנאי . גורמי� חיצוניי� ופנימיי� למשק

והמגבלות שה� מציבי� לעומת , ואת מדיניות הממשלה, הכלכלית והארגונית, החברתית, הפיסית

 ,Marsden et al., 1986; Edmond et al., 1993; Kelly and Ilbery)ההזדמנויות שה� מציעי� 

1995; Bowler et al., 1996; McFarlane, 1996; Eikeland and Lie, 1999; Sofer, 2001; 

Marsden et al., 2002; Shucksmith and Herrmann, 2002; Smallbone et al., 2003) .

ההו� האנושי והחברתי , הגורמי� הפנימיי� כוללי� את מאפייני המשק החקלאי וחברי משק הבית

, תפיסותיה� לגבי אופיו הרצוי של המשק החקלאי ומעמד� כחקלאי�, העומד לרשות�

ויכולת� לזהות ולנצל הזדמנויות כלכליות , והניהול העצמישאיפותיה� בתחו� המימוש 

(Bateman and Ray, 1994; McFarlane, 1996; Carter, 1998; Ilbery et al., 1998; Bowler, 

1999; Stathopoulou et al., 2004; Wolz et al., 2004) . יחסי הגומלי� בי� שתי קבוצות
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ת ההסתגלות הכלכלית שבה בוחר כל משק הגורמי� מעצבי� בסופו של דבר את אסטרטגי

 .משפחתי

 –על הגורמי� הסביבתיי� המשפיעי� על התנהגות� של בעלי המשקי� נמני� מאפייני המיקו� 

קיו� מוקדי משיכה כמו , זמינות תשתיות תחבורה ותקשורת, המרחק ממרכזי� עירוניי� גדולי�

וכ� מאפייני� חברתיי� מקומיי� כמו , וכדומהWalford, 2001) (נופי� ייחודיי� או אתרי מורשת 

מסורת , קיו� רשתות של שיתו2 פעולה, Wolz et al, 2004)(הו� חברתי וסולידריות קהילתית 

 .מבנה השלטו� המקומי ומעורבותו בפיתוח מקומי ועוד, יזמית

 בהקשר זה בולטי� במיוחד ההבדלי� בי� אזורי� הקרובי� למרכזי� עירוניי� גדולי� לבי� אזורי

המחסור בהזדמנויות תעסוקה באזורי� . Efstratoglou-Todoulou), 1990(הפריפריה המרוחקי� 

. (Stathopoulou et al., 2004)פריפריי� הוא גור� המקד� את הנטייה לפיתוח עסקי� עצמאיי� 

מחקרי� מראי� כי עסקי� בפריפריה ה� לרוב לא מתוחכמי� ורמת הכנסת� נמוכה , ע� זאת

של בדרו� פורטוגל מרבית העסקי� אינ� מתאפייני� במכפיל תעסוקתי בשירותי� כ* למ. יחסית

באנגליה ובצרפת יש בפריפריה שיעור ניכר של משקי� ). Caldas, 2000 and Moreira(תומכי� 

המאופייני� ברמת הכנסה נמוכה ובניידות מוגבלת של כוח , משלבי� קטני� תלויי עסקי תיירות

מסביב ללונדו� מתרחש , לעומת זאת. (Campagne et al., 1990; Ilbery et al., 1998)העבודה 

למבני� נטושי� במשקי� , שמקור� מחו+ לאזור, תהלי* של חדירת עסקי� קטני�

הזקוקי� לגיוו� הפעילות , מכא� שדווקא משקי� באזורי השוליי�. (Short, 1995)החקלאיי�

מתקשי� יותר , ההכנסה שלה� ולשרודחקלאיי� כדי להגדיל את מקורות �ולשילוב עסקי� לא

 .להשיג את המטרה

החקלאית , ההו� החברתי הוא אחד הגורמי� החשובי� התורמי� לקידו� הפעילות הכלכלית

והוא מתבטא ברשתות הקשרי� הפורמליי� , של בעלי המשקי� החקלאיי�, חקלאית�והלא

אול� . בי� הדרושי� לה�ושבעזרת� ה� מגייסי� את המשא, פורמליי� שה� שותפי� לה��והבלתי

אופיו של ההו� החברתי משתנה במעבר מחברה שהיא בעיקרה חברה חקלאית לחברה מגוונת 

ידי הממסד למערכת �וממערכת כלכלית המבוססת על חקלאות המוגנת על, המכילה מגזרי� שוני�

לה בתהלי* זה עוברת הזיקה של החקלאי מ� הקהי. הפתוחה לכוחות השוק, ענפית תחרותית�רב

למערכת רחבה יותר של קשרי� וארגוני� , המקומית והארגוני� החקלאיי� שהוא חבר בה�

לא כל החקלאי� מצליחי� . שבאמצעות� הוא יכול להשיג משאבי� מסוגי� שוני�, תומכי�

להסתגל למעבר וה� זקוקי� לסיוע חיצוני כדי ליצור את ההו� החברתי המתאי� לצרכיה� 

שבו מדיניות ממלכתית מתאימה יכולה לתרו� לתהלי* ההסתגלות זהו אחד התחומי� . החדשי�

 .(Murdoch, 2000; Murdoch et al., 2000)של החקלאי� למציאות המשתנה 

, או לא נית�, בי� גורמי המדיניות יש לציי� במיוחד את מדיניות התכנו� ואת מידת הסיוע הנית�

. � בכלל ולעסקי� של חקלאי� בפרטידי הממסד על מרכיביו השוני� לעסקי� כפריי� קטני�על

חל איסור על בנייה חדשה לעסקי� בכפר מצד אחד ועד לאחרונה היו הגבלות , לדוגמה, בהולנד

למרות זאת הסבו חקלאי� רבי� . על אפשרויות השימוש החוזר במבני� חקלאיי� מהצד האחר

 בצורה לא בדר* כלל, את המבני� האלה לשימושי� אחרי� כמו מגורי� או פיתוח עסקי�

, המופקדת על התכנו�, אבל המערכת המוניציפלית, מדיניות זו אמנ� השתנתה בינתיי�. מוסדרת
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א� , טר� התאימה את עצמה לטיפול בתופעה זו ולכ� היא נוקטת גישה של התעלמות או סובלנות

א� משו� שהיא רוצה למנוע את התפוררות המבני� בהיעדר , כדי שלא להתמודד ע� האוכלוסייה

התוצאה של חוסר . וא� משו� שהיא נהנית מ� ההכנסות הנובעות מהפעלת העסקי�, שימוש

ההתייחסות היא שהמערכת אינה מפיקה את מלוא התועלת הפוטנציאלית הגלומה בגיוו� 

נית� בזמנו , באנגליה לעומת זאת). Daalhuizen et al., 2003(הפעילות העסקית במרחב הכפרי 

 Dabinett and)ה של מבני� נטושי� לשימושי� כלכליי� חדשי�מענק מיוחד לעידוד ההסב

Lawless, 1993 .( על א2 ממדיה� הקטני� יחסית תרמו המענקי� תרומה משמעותית ליצירת

באנגליה קיימי� ג� . מקומות עבודה ולהרחבת הפעילות הכלכלית באזורי� שבה� ה� הופעלו

תבר כי לעתי� קרובות מנגנוני� אלה אינ� אבל מס, מנגנוני� שוני� לסיוע לעסקי� קטני� בכלל

ואינ� , שה� בדר* כלל קטני� וא2 זעירי�, מותאמי� לצרכי� המיוחדי� של היזמי� הכפריי�

 .נהני� מתשתיות תמ* המאפיינות ריכוזי אוכלוסייה גדולי�

דוגמה אחרת לפעילות יזומה של סיוע למרחב הכפרי ולתושביו דר* עידוד יזמות מקומית וגיוו� 

היא מדיניות הסיוע לאזורי� הרריי� של האיחוד , בנה התעסוקה וההכנסה של החקלאי�מ

באזורי� אלה החקלאי� נתקלי� בקשיי קיו� וכמו במקרה של איטליה הצעירי� אינ� . האירופי

שבעיקרו , הסיוע. (Pascotto and De Ros, 2004)בהכרח רוצי� להמשי* את פעילות הוריה� 

התיירות , וו� לעידוד החקלאות או לפעילויות חלופיות בתחומי השירותי�כ, היה בתחו� הפיננסי

א* ה� ללא ספק , קרוב לודאי שתהליכי השינוי היו מתרחשי� ג� ללא הסיוע הממשלתי. והנופש

 .הואצו והורחבו בעקבות הסיוע

לא כל בעלי המשקי� מסוגלי� או , ג� כאשר הסביבה החיצונית מציעה הזדמנויות מתאימות

א� בשל הרכב משק הבית וכישוריה� המקצועיי� והניהוליי� , י� לממש את אופציית השילוברוצ

א� בשל עמדות ותפיסות של המשק החקלאי כאורח חיי� או כעסק , של בני המשפחה

(Walford, 2003) , 2004, אפלבו� וסופר(וא� בשל מבנה המשק עצמו (Marsden et al., 1986; .

, ל משקי� משלבי� ה� בבעלות� של חקלאי� צעירי� יחסיתכ* מתברר כי מספר ניכר ש

, חקלאית נתיב נוס2 ליזמות עסקית�הרואי� בפעילות הלא, משכילי� ובעלי כישורי� עסקיי�

 ,Kelly et al., 1992; Ilbery and Bowler)הנתפס ג� הוא כעסק לכל דבר, בנוס2 למשק החקלאי

1993; Carter, 1998, 1999; Shucksmith and Herrmann, 2002) . חקלאי� אלה בוחרי�

ג� נוכחותה של . אבל ג� בגלל עניי� אישי ושאיפות יזמיות, בשילוב מטעמי� של תוספת הכנסה

מעלה את ההסתברות לפיתוח עסק , כמו ג� נוכחות� של בני משפחה אחרי�, אשה במשק הבית

 ,Ilbery and Bowler)כעסק עצמאי המנוהל בנפרד מ� המשק החקלאי, תיירותי או קמעונאי

1993; Bowler et al.1996; McNally, 2001) . חלק לא מבוטל מ� העסקי� במשקי� חקלאיי�

כאשר אחד ההסברי� לכ* הוא הגידול בביקוש לשירותי� מסוגי� , ידי נשי��מוקמי� ומנוהלי� על

 ,Tanvig(המאפשר לנשי� להקי� עסקי� הנותני� מענה לביקושי� אלה , שוני� במרחב הכפרי

מצאה כי בעלי משקי� חדשי� שבאו מבחו+ נוטי� להעדי1999 ( 2(  Carter).2007,  סעדה2001;

לעומת חקלאי� ותיקי� הנוטי� לפתח עסקי� , פעילות תיירותית או להשכיר מבני� ושטחי�

 .שוני�
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ג� לגודל המשק יש השפעה על הנכונות לגוו� את הפעילות הכלכלית ועל סוגי הפעילות 

מהצד האחר נמצא כי חקלאי� . משמעיי��אול� בהקשר זה הממצאי� אינ� חד, המועדפי�

או לשנות את מגוו� , גדולי� נוטי� להתמקד בפעילות החקלאית ובוחרי� להגדיל את משקיה�

�מהצד האחר נמצא כי חקלאי� גדולי� נוטי� יותר לפתח פעילות לא. הענפי� בה� ה� עוסקי�

משו� שיש לה� משאבי� רבי� יותר וקל לה� יותר בעיקר , חקלאית מאשר חקלאי� קטני�

 ;Gasson, 1988)חקלאית על סמ* הפעילות החקלאית שלה��להשיג אשראי לפיתוח פעילות לא

Ilbery, 1991; Shucksmith and Smith, 1991; McNally, 2001). 

ל ועל כ� הוא משפיע ע, מבנה המשק החקלאי קובע את הביקוש למשאבי כוח העבודה המשפחתי

נמצא כי בעלי , וג� בהולנד, בבריטניה. חקלאית�היכולת להשתמש בה� ג� לצרכי פעילות לא

נוטי� יותר , שה� עונתיי� ומותירי� לבני המשפחה זמ� פנוי, משקי� המבוססי� על גידולי שדה

�במשקי בעלי. בעיקר בתחו� השירותי� החקלאיי�, ממשקי� אחרי� לשלב עיסוקי� נוספי�

למעט מכירה , הנטייה לשילוב קטנה יותר,  את בני המשפחה לאור* כל השנההמעסיקי�, חיי�

נפוצה ג� , כעסק העומד בפני עצמו, מכירת תוצרת. קמעונאית של תוצרת המשק ומוצרי� אחרי�

ג� במערב יוו� נמצא כי היק2 כוח ). McNally, 2001; Jongeneel et al., 2005(במשקי מטע 

 Barlas et)פי הענ2 החקלאי העיקרי השפיעו על מידת השילוב האד� שעמד לרשות המשפחה ואו

al., 2001). 

שאלה הזוכה לאחרונה להתעניינות מחקרית היא מידת ההשפעה של הדימוי העצמי של החקלאי� 

בהולנד נמצא כי בעלי . כלפי מעמד� ותפקיד� בחברה על האסטרטגיה הכלכלית בה ה� בוחרי�

ובעיקר ה� , � נוטי� להימנע מהכנסת פעילויות אחרותמשקי� הרואי� בחקלאות אורח חיי

 ,.Jongeneel et al)נמנעי� מפעילות תיירותית הנתפסת כפוגעת בעיסוק� העיקרי ובפרטיות�

תופעה דומה של התנגדות לגיוו� הפעילות הכלכלית על רקע החשש מפגיעה בדימוי . (2005

 Walford. (Ilbery, 1992)יטניה נמצאה ג� בבר, העצמי של בעלי המשקי� כיצרני� חקלאי�

חקלאיות �טוע� כי יש מקו� לבדוק באיזו מידה חקלאי� רואי� בהכנסת פעילויות לא) 2003(

משקי טמו� �לדעתו הסיכוי להרחבת תופעת הגיוו� התו*. למשקיה� משו� סיכו� למעמד� החברתי

� עידוד לשינוי ובעיקר במת, לא רק בהסרת חסמי� כלכליי� אלא ג� בהסרת חסמי� חברתיי�

. תפקודית�מיצר� של מוצרי� החקלאיי� ליז� ומנהל של מערכת רב, תפיסתי של תפקיד החקלאי

פי �אלא על, פי פעילותו החקלאית�א� מעמדו החברתי של בעל המשק ייקבע לאו דווקא על

 תגבר הנכונות ליטול סיכוני� ולפתח עסקי�, כישוריו כיז� וכמנהל של פעילות כלכלית מגוונת

 .חקלאיי� במסגרת המשק החקלאי�לא

על משאבי� הנובעי� מ� המשק , לפחות בשלבי� הראשוני�, ברוב המקרי� הקמת העסק נשענת

 בדקו אילו משאבי� מועברי� מ� המשקי� אל Alsos and Carter  (2006)החוקרות. החקלאי

, � אל העסקהא� יש קשר בי� עושר המשאבי� של המשק לבי� סוג המשאבי� המועברי, העסקי�

בי� השאר ה� מצאו כי הנטייה ? חקלאי�והא� אכ� משאבי� אלת תורמי� להצלחת העסק הלא

להעביר משאבי� מ� המשק לעסק גדולה יותר א� יש קשר בי� הפעילות העסקית לבי� המשק 

וכי יש קשר חיובי בי� עושר המשאבי� של המשק במונחי� של שטח ומחזור כספי לבי� , החקלאי

התרומה המשמעותית ביותר להצלחת העסק נבעה . בי� המועברי� לעסקי� החדשי�היק2 המשא
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ארגו� וניהול שנבעו מ� הפעילות החקלאית , לעומת זאת משאבי ידע. מהעברת משאבי� פיסיי�

 .חקלאיי� ולא שיפרו את הישגיה��לא תמיד התאימו לצרכי העסקי� הלא

ההתאמה בי� הכישורי� שהתאימו לניהול �כי אי) 2004( ואחרי� Philipsonבהקשר זה טועני� 

לבי� אלה , ובמיוחד משקי� שהתקיימו בסביבה של מדיניות תומכת ומגוננת, משק חקלאי

עלולה לפגוע בסיכויי ההצלחה של עסקי� המוקמי� , חקלאי תחרותי�הנדרשי� לניהול עסק לא

הסיוע המכוונת לגיוו� לכלול במסגרת מדיניות , לדעת�, משו� כ* יש צור*. ידי בעלי משקי��על

 Smallboneג� . הפעילות הכלכלית תכניות של ייעו+ עסקי המותאמות במיוחד לקבוצה זו

מתייחסי� לצור* בבניית יכולות יזמיות אצל בעלי משקי� שהתנהלו במש* שני� ) 2003(ואחרי� 

על מסיבה זו ה� ממליצי� . רבות במערכות של תלות בממשלה או בגופי� ציבוריי� גדולי�

התאמת תכניות הסיוע הכלליות המיועדות לעסקי� קטני� לצרכי� המיוחדי� של בעלי עסקי� 

החשיבות של רכישת השכלה והכשרה מקצועית . ובעלי משקי� חקלאיי� בפרט, כפריי� בכלל

 ).2005( ואחרי�  Skurasידי�כאמצעי לשיפור סיכויי ההצלחה של הפעילות העסקית מוזכרת ג� על

בסקר עסקי� . חקלאיי� לאור* זמ��מה היא מידת ההישרדות של העסקי� הלאשאלה בפני עצ

 נמצא כי חלק מ� העסקי� המוקמי� במשקי� חקלאיי� (McNally, 2001)שנער* בבריטניה 

. אבל יחד ע� זאת ישנה ג� כניסה מקבילה של עסקי� חדשי�, אינ� מחזיקי� מעמד שני� רבות

במשקי� החקלאיי� והסיבות לסגירת� או כישלונ� החסמי� המונעי� את הרחבת� של עסקי� 

 .טעוני� בחינה מעמיקה יותר

 

� דגמי� של שילוב בי� משק חקלאי ועסק לא דגמי� של שילוב בי� משק חקלאי ועסק לא דגמי� של שילוב בי� משק חקלאי ועסק לא דגמי� של שילוב בי� משק חקלאי ועסק לא2.32.32.32.3���    חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי

ממחקרי� שנעשו בקרב חקלאי� המשלבי� עסק עצמאי במשק החקלאי מתברר כי יש דגמי� 

יה� לגבי המשק המושפעי� במידה רבה ממאפייני החקלאי� עצמ� ומתפיסות, שוני� של שילוב

מזרח אנגליה בי� שלוש קבוצות של � הבחינה במחקרה בצפו�Carter) (1998. והיזמות העסקית

פי גישתה קבוצות אלה מייצגות �על. חקלאי ע� פעילות� המשקית�חקלאי� המשלבי� עסק לא

מגיוו� המבוסס על הפעילות המשקית ועד ליזמות עסקית הבאה לידי ביטוי , רצ2 של התפתחות

הקבוצה הראשונה כללה חקלאי� .  בחדשנות חקלאית וה� בניצול הזדמנויות עסקיות חיצוניותה�

המשקי� . ושמרני� בגישת� הכלכלית, בעלי הכשרה חקלאית בעיקרה, מבוגרי� יחסית

וה� לא גילו שאיפות להגדלת , שבבעלות� היו קטני� יחסית וג� העסקי� שהפעילו היו קטני�

בקבוצה השנייה היו חקלאי� שרכשו הכשרה מסוימת ג� . עצמ� כיזמי�הפעילות וג� לא ראו את 

א* ה� הובילו אסטרטגיה של צמיחה , רוב� היו חוכרי� ומשקיה� לא היו גדולי�. בתחו� הניהול

היו מודעי� לצרכי השוק וידעו להיעזר בגורמי , חקלאי�ה� במשק החקלאי וה� בעסק הלא, וגיוו�

וצה השלישית התאפיינו ביזמות עסקית וה� החזיקו במשקי� החקלאי� בקב. ייעו+ חיצוניי�

היו בעלי ידע , בדר* כלל ה� היו צעירי� יחסית. ה� במונחי שטח וה� במונחי כוח אד�, גדולי�

ואסטרטגית הפיתוח שלה� כללה התמחות בענפי חקלאות , חקלאיי��וניסיו� ג� בתחומי� לא

תמכות על זיהוי ביקושי� בשוק ושימוש בסיוע של תו* הס, ייחודיי� יחד ע� ייזו� עסקי� אחרי�

 .סוכנויות חיצוניות
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כאשר ההבחנה , ג� במחקר שנער* בנורווגיה זיהו החוקרי� שלוש קבוצות של חקלאי� משלבי�

 Alsos et)ביניה� התבססה על הבדלי� במניעי השילוב ובמאפייני הפעילות הכלכלית המשולבת 

al., 2003) .ה כינו בש� חקלאי� רבאות, הקבוצה הראשונה�כללה , (pluriactive)תעסוקתיי� 

כאשר החקלאות היא עיסוק� העיקרי וג� מקור , בעלי משקי� שראו עצמ� קוד� לכל כחקלאי�

אבל מעבר לכ* , המניע להקמת העסק הוא הרצו� למצוא מקור הכנסה נוס2. הכנסת� העיקרי

לכ� ברוב המקרי� העסק ג� . רחבתוהכוונה היא לאפשר באמצעותו את קיו� המשק החקלאי וה

וממדיו אינ� , מנצל משאבי� פנויי� של המשק או משק הבית, קשור בדר* זו או אחרת לחקלאות

רצו� לשמר את אורח החיי� , בי� השאר, הבחירה בעסק ולא בעבודת חו+ משקפת. גדולי�

לות החקלאית  היכולת לשלב את העיסוק הנוס2 בפעי–ולעתי� ג� עניי� של נוחות , החקלאי

משפטית , בדר* כלל העסק אינו מוגדר כיחידה עסקית נפרדת והוא מנוהל. בהתא� לדרישותיה

תרומתה העיקרית של קבוצה זו למרחב . כחלק מ� הפעילות הכוללת של משק הבית, ופיננסית

 .הכפרי היא בהרחבת מגוו� הפעילויות הכלכליות ובעקבותיה ג� את מקורות ההכנסה

 resource-exploiting)אותה כינו החוקרי� בש� יזמי� מנצלי משאבי�, ההקבוצה השניי

entrepreneurs) , פיסיי� ואחרי�(מבקשת להשתמש באופ� מיטבי במשאבי� ייחודיי� פנויי� (

א* אינ� רואי� , בעלי המשקי� אמנ� מפעילי� את המשק. העומדי� לרשותה כדי לייצר הכנסה

ולרוב , העסק ג� אינו בהכרח קשור לחקלאות. � ולהכנסת�בו בהכרח את המקור העיקרי לעיסוק

כאשר בדר* כלל רוב המועסקי� בו ה� בני , הוא רשו� כיחידה משפטית נפרדת מ� המשק

וג� , תרומת� של חברי קבוצה זו באה לידי ביטוי ביצירת מקומות עבודה נוספי�. המשפחה

אבי� שלא נוצלו בצורה מיטבית ידי הפעלת מש�על, בהרחבת הפעילות הכלכלית במרחב הכפרי

 .קוד� לכ�

 portfolio)הקבוצה השלישית היא של יזמי� המבקשי� לנצל רעיונות עסקיי� ייחודיי� 

entrepreneurs) ,זיקת� לחקלאות . ומוכני� ליטול סיכוני� כדי לממש את הרעיונות שלה�

 כאל עסק המופעל חלשה יותר מזו של שתי הקבוצות האחרות וה� מתייחסי� ג� למשק החקלאי

במקרי� רבי� העסק הוא מקור ההכנסה העיקרי של משק . רק כל עוד הדבר כדאי מבחינה כלכלית

העסק רשו� . ויש נכונות להעביר משאבי� מ� המשק אל העסק כדי להגדיל את ההכנסה, הבית

הבחירה בעסק עצמאי ולא בעבודת חו+ היא בחירה . כיחידה משפטית נפרדת ומנוהל בנפרד

ולפעמי� ה� מקימי� מספר עסקי� בזה אחר , דעת של אנשי� שרוצי� להיות יזמי� עצמאיי�מו

ידי �ידי יצירת מקומות עבודה וה� על�יזמי� אלה תורמי� למרחב הכפרי ה� על. זה או במקביל

 .הרחבת הפעילות הכלכלית

 

  סיכו� סיכו� סיכו� סיכו�2.42.42.42.4

א* , לכלי מרכזי בתוכוכאשר החקלאות היא ענ2 כ, תפקודי באופיו�המרחב הכפרי הוא היו� רב

שחלק� נגזרות מ� , ולצידה מתפתח מגוו� גדל והול* של פעילויות אחרות, בפירוש לא ענ2 יחיד

זהו תהלי* המתרחב ע� הזמ� ובמהלכו חודרות הפעילויות . החקלאות וחלק� עומדות בפני עצמ�

יועדו פעילויות אלה עשויות לגזול משאבי� ש. החדשות ג� אל המשקי� החקלאיי� עצמ�

א* בה בעת ה� עשויות לתרו� להחייאה מחדש של משקי� בה� החקלאות , לפעילות החקלאית
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שעה שבאחרי� ה� הופכי� , יש משקי� בה� העסקי� תורמי� תרומה מזערית להכנסה. דעכה

ובעלי משמעות רבה , במער* הכלכלי של משק הבית, ולעתי� מכריע, להיות חלק אינטגרלי

חקלאיי� אלה יש תרומה כלכלית חשובה לבעלי �לעסקי� לא. החקלאילהמש* קיומו של המשק 

א� כספקי מקומות עבודה , א� כיצרני ביקוש לתוצרת חקלאית, המשקי� עצמ� ולסביבת�

 .וא� כספקי שירותי� לקהילה ולאזור הסובב, והכנסה
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    ::::3333פרק פרק פרק פרק 

�פעילות לאפעילות לאפעילות לאפעילות לא���    חקלאית במשק המשפחתי בישראלחקלאית במשק המשפחתי בישראלחקלאית במשק המשפחתי בישראלחקלאית במשק המשפחתי בישראל
 
 

    שבי�שבי�שבי�שבי� התפתחות היזמות העסקית במו התפתחות היזמות העסקית במו התפתחות היזמות העסקית במו התפתחות היזמות העסקית במו3.13.13.13.1

חקלאיות במרחב הכפרי בישראל דומה במידה רבה למגמות �התפשטות� של הפעילויות הלא

ג� כא� מהווה מגמה זו חלק מתהלי* רחב יותר של גיוו� הבסיס הכלכלי . שזוהו במדינות המערב

אול� בניגוד למתרחש במדינות אחרות אי� בישראל , תפקודי�במרחב הכפרי והפיכתו למרחב רב

את . רה ואחידה כלפי יזמות עסקית בכפר בכלל ובמשקי� חקלאיי� משפחתיי� בפרטמדיניות ברו

ההסבר לכ* אפשר לייחס בחלקו למבנה המוסדי הייחודי של ההתיישבות החקלאית היהודית 

התיישבות זו הוקמה ). 2006, אפלבו� וויתקו�(בישראל ולתפיסות הערכיות שעמדו ביסודו 

כמעט בלעדי לתעסוקה ולפרנסה של בעלי המשקי� מתחילה על בסיס החקלאות כמקור 

גודל� של יחידות אלה . ובהתא� לכ* ג� תוכננו יחידות המשק שהוקצו לה�, המשפחתיי�

המחלקה להתיישבות של הסוכנות (ידי המוסד המיישב �והרכב� הענפי נקבע על) הנחלות(

 בני משפחתו בלבד וכי על בסיס ההנחה הכפולה כי בעל המשק יוכל לעבד אותו בעזרת) היהודית

, בתמורה לקרקע. ההכנסה הנובעת ממנו תבטיח לו קיו� ברמה דומה לזו של פועל או שכיר עירוני

ה� התחייבו לעבד את , ידי המוסד המיישב�להו� ולשאר אמצעי הייצור שהוקצו למתיישבי� על

 המשקי� פי תנאי החכירה הורשו בעלי�על, יתר על כ�. הקרקע ולהוציא ממנה את פרנסת�

 בהחלטה הראשונה של מועצת 1965תנאי זה עוג� בשנת . להשתמש בקרקע רק לעיבוד חקלאי

 ).2007, ויתקו�(מקרקעי ישראל ולאחר מכ� קיבל חיזוק בפסיקות שונות של בתי המשפט 

במהל* . הנחות היסוד שעליה� התבסס תכנו� המשק המשפחתי לא עמדו תמיד במבח� המציאות

א� מתו* כורח כלכלי , מבעלי המשקי� בעבודות נוספות מחו+ למשק החקלאיהשני� עסקו רבי� 

�יחד ע� זאת הכנסת פעילות כלכלית לא. או מתו* רצו� להיכנס לתחומי פעילות שאינ� חקלאיי�

משו� , לתחומי המשק עצמו נתפסה עד לפני שני� לא רבות כמעשה שלא ייעשה) ח"פל(חקלאית 

 החקלאית ולמערכת החוקית של חוזי החכירה ותכניות שהיא עמדה בסתירה לאידאולוגיה

ג� מי שרצה לגוו� בדר* זו את פעילותו הכלכלית נתקל . המתאר שבתוכ� מעוג� המשק המשפחתי

רק בעקבות המשבר הפיננסי של אמצע שנות השמוני� של . במכשולי� שהציבו הנהלות המושבי�

יחד ע� התפוררות המערכות , ספי�המאה הקודמת והצור* המיידי למצוא מקורות הכנסה נו

יכלו בעלי המשקי� לבחור ג� , הכלכליות והארגוניות של ההתיישבות החקלאית השיתופית

חקלאיי� בנחלות החקלאיות כאמצעי משלי� או חלופי לתעסוקה במשק �לא�בהקמת עסקי�

 ).2004, אפלבו� וסופר(החקלאי 

לאיי� במשק המושבי ה� מחקרי� חק�מקורות המידע הראשוני� על התפתחות העסקי� הלא

גרוסמ� , )1994, 1993(ידי שרמ� וקידר �שנערכו בשנות התשעי� הראשונות של המאה העשרי� על

; 1995, סופר וגל(ידי סופר ואחרי� �ולאחר מכ� על, )1995(ואפלבו� וקידר ) 1994(אילברג , )1993(

�ועל) 2004, אפלבו� וסופר; 2003, ופרמורגנשטר� וס; 2002, סופר; Sofer ,2001; 1998, סופר ונאמ�

מחקרי� אלה מספקי� בסיס מידע התחלתי שעליו נשע� ג� ). 2007(וסעדה ) 2004(ידי בוירסקי 
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ידי משרד החקלאות ופיתוח �ועליה� נוספו הנתוני� הסטטיסטיי� שנאספו על, המחקר הנוכחי

 ).2003, משרד החקלאות (2002הכפר עד שנת 

 תותרומ, עיקר מחקלאותב כלל או י� מתפרנס�אינר המושבי כיו� במגז משקי הבית מרבית

שרמ� ; 1989, חרובי; 1985, אפלבו� ומרגוליס(  הכוללת הולכת ומצטמצמת�ת להכנסתוהחקלא

,  אפלבו� וסופר ,Sofer;2001; 1998, נאמ�סופר ו; 1998, אפלבו�; 1994, אילברג; 1993, וקידר

2004 ;2006 Sofer and Applebaum,.( תנאיהתמורות ב, בדומה למתרחש במדינות אחרות 

הובילו לשינויי� מהותיי� במגזר , בעיקר בשני העשורי� האחרוני�, הסביבה ובמדיניות הממשלה

� גדולי� המרוכזי� בידי מספר קט�  חקלאיי�משקמצד אחד מתפתחי� . החקלאי המשפחתי

במשקי בית לויות כלכליות  ריבוי פעיה שלופעהתתרחבת מ האחרצד הומ, יחסית של חקלאי�

בעוצמות , וחדירה, ),Kimhi 1994; 1989, חרובי( מחו+ למושב העסוקובכלל זה ת, חקלאיי�

, אילברג; 1993, שרמ� וקידר; 1993, גרוסמ� ( לתחומי המשקי�חקלאיי��של עסקי� לא, שונות

ובעיקר , השכרת מבני� בתחומי הנחלהלחלופי� או עצמאית פעילות עסקית פיתוח . )1994

 היו� מרכיב מובנה של אסטרטגיית ההישרדות של משקי ה�, הצמודות לבתי המגורי�' בחלקות א

 .תשונוכלכליות  לעתי� נית� למצוא בתו* נחלה אחת מספר פעילויות .הבית במושבי�

התופעה מאז .  עסקי� בנחלות במושבי�1,000�מנו במחקר� מעט יותר מ) 1993(שרמ� וקידר 

חקלאיי� או משכירות מבני� �כאשר מספר הנחלות המכילות עסקי� לא, חררסמתפשטת בקצב מ

�מ, 3.3גדל פי   ומספר הפעילויות,10,656�ל 3,790 �מ, 2.8פי ) 2002 �1995( שני� בעצמח תו* ש 

�ככשליש מ� הפעילויות ה� בתחו� השכרת המבני� ו. 2002 בשנת 13,214� ל1995 בשנת 4,374 12% 

הוא , )22%(חקלאיי� במושבי� �תחו� חשוב בכלל העסקי� הלא.  לחקלאותה� בגדר עיסוק נלווה

ענ2 זה ). 2003, משרד החקלאות (הסעדה ועוד, פעילויות נופש,  יחידות אירוח�התיירות הכפרית 

 מהכנסת משקי הבית המפעילי� 20%�ולפי הערכות תור� בממוצע כ, מתרכז בעיקר בצפו� האר+

ממחקר שנער* לפני שני� אחדות מתברר ). 2003, מורגנשטר� וסופר; 1991, פליישר ואחרי�(אותו 

 ).2002, סופר(כי מספר בלתי מבוטל מבעלי העסקי� ממשי* להפעיל ג� את הנחלה החקלאית 

מצא כי מרבית בעלי העסקי� היו חברי המושבי� או בני  נ)1993(במחקר� של שרמ� וקידר 

קרוב למחצית� עבדו . תיכונית�השכלה עלורוב� היו צעירי� יחסית ובעלי , משפחה שלה�

כשליש מ� העסקי� היו בעלי זיקה .  עבדו ג� מחו+ למשק20%�במקביל במשק החקלאי וכ

אפלבו� . רוב העסקי� בנחלות היו קטני� בשטח� והעסיקו מספר קט� של עובדי�. לחקלאות

המשיכו להפעיל את מצאו כי כמעט כל בעלי העסקי� , שהתמקדו באזורי הפריפריה, )1995(וקידר 

במקרי� רבי� רק היז� עבד בעסק . המשק החקלאי ולרוב העסקי� הייתה זיקה לחקלאות

 .ולפעמי� הצטרפו אליו ג� בני משפחה נוספי�

. ידי נשי��תופעה ראויה לציו� בפני עצמה היא ההתפתחות של עסקי� בנחלות המופעלי� על

נמצא כי ) 2007, סעדה(הסתיי� לאחרונה במחקר על יזמות נשי� במועצה האזורית לב השרו� ש

. תופעה זו צוברת תאוצה וכי קרוב למחצית מ� העסקי� שנסקרו הוקמו בשבע השני� האחרונות

רוב . שעבדו לפני כ� כשכירות או כבעלות עסק, בגיל הביניי�, מרבית היזמיות ה� נשי� משכילות

.  וה� מבחינת מספר המועסקי�ה� מבחינת שטח�, העסקי� שה� מפעילות ה� קטני� עד זעירי�

ומספר , ר בלבד" מ30�ר ובממוצע כ" מ100�שטח� של כשני שלישי� מ� העסקי� קט� מ

עסקי� רבי� פועלי� מתו* בית המגורי� או במבנה חקלאי . המועסקי� בה� קט� משלושה
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�  כשני שלישי–נראה כי יש קשר בי� מספר המועסקי� לבי� הענ2 אליו שייכי� העסקי� . שהוסב

.  ה� בתחו� התעשייה והמלאכה הזעירה15%�ה� בתחו� השירותי� האישיי� והעסקיי� וכ

ש� ככל הנראה אי� תמיד הבחנה בי� , העסקי� היותר גדולי� ה� אלה הנלווי� לחקלאות

. תחו� נוס2 הוא של עסקי הארחה ותיירות. הפעילות החקלאית והפעילות העסקית הקשורה בה

.  מקורות עצמיי� של הו� וידע ואינ� נעזרי� בסיוע מוסדי חיצונימרבית העסקי� מסתמכי� על

40%�ההערכה היא כי תרומת העסקי� המנוהלי� על ידי הנשי� להכנסות משקי הבית היא כ 

 .בממוצע מכלל ההכנסות

ה בי�  תלוית גיוו� הפעילות הכלכלית היחסית של תופעהעוצמת, בדומה למצב במדינות אחרות

 שני מחקרי� .ויות הכלכליות הזמינות במרחב הגאוגרפי בו ממוק� המושב באופי ההזדמנהשאר

 של  הראו כי משקל� היחסי)2003, מורגנשטר� וסופר; 1998, נאמ�סופר ו(שעסקו בנושא זה 

יחסית בטבעת הסמוכה  גבוההכלכלית ביישוב פעילות ההחקלאיי� כחלק מ�הלאהעסקי� 

ש� עיקר הפעילות היא בתחו� , )23%(� באזור הצפו�  גקיי�ריכוז גבוה . אביבי�למטרופולי� התל

חקלאי נמו* ביותר �חזיקי� בעסק לאמשיעור המשקי� ה, לעומת זאת, באזור הדרו�. חדרי הקיט

 צפו� – באזורי השוליי�דווקא , בניגוד למצופה,  בר�).2002 ,משרד החקלאות( בלבד 7% � כ–

תר להכנסת משק הבית באות� משקי� בה� לעסקי� בנחלה תרומה חשובה ביויש , האר+ ודרומה

ככל שהעסקי� מרוחקי� ממוקד עירוני גדלה זיקת�  כמו כ� נמצא כי .)2002, סופר(ה� קיימי� 

 על השוק המקומי וכי עסקי� פריפריי� נוטי� להישע�, )2002, סופר; 1993, שרמ� וקידר(לחקלאות 

 ).1995, אפלבו� וקידר(ולנצל גומחות שוק מקומיות 

מאפייני� של משקי הבית המפעילי� עסקי� בנחלות יש השפעה על הנטייה לגוו� את מבנה ג� ל

כ* למשל נמצא . א� כי בתחו� זה המידע מועט יותר, התעסוקה ועל אסטרטגית הגיוו� הנבחרת

נוטי� יותר , ובמיוחד א� ה� בעלי השכלה גבוהה, כי בדומה לארצות אחרות משקי בית צעירי�

 ).2002, סופר; 1995, אפלבו� וקידר; 1993, שרמ� וקידר(ק במשק החקלאי מאחרי� להפעיל עס

 

� מדיניות הממסד כלפי פעילויות לא מדיניות הממסד כלפי פעילויות לא מדיניות הממסד כלפי פעילויות לא מדיניות הממסד כלפי פעילויות לא3.23.23.23.2���    חקלאיות בכפרחקלאיות בכפרחקלאיות בכפרחקלאיות בכפר

ידי הממסד הממלכתי �התקבל פיתוח העסקי� בנחלות על, לאחר המשבר הכלכלי, בתחילה

בהיעדר מדיניות ע� הזמ� התברר כי . מכיוו� שראו בו פתרו� כלכלי למצוקת החקלאי�, באהדה

מתעוררי� קשיי� רבי� ליזמי� עצמ� , א� ביחס לסיוע וא� ביחס להסדרה של העסקי�, מכוונת

שרמ� . ה� בתחו� המוסדי וה� בתחו� הסביבתי, ה� בתחו� הכלכלי, ולקהילות בה� ה� פעילי�

יתר ציינו במחקר� את העובדה כי בהיעדר תכניות מתאר פעלו עסקי� רבי� ללא ה) 1993(וקידר 

ולכ� לא תמיד יכלו לפתח את , ועל כ� ג� ללא רישוי) היתר בנייה או היתר לשימוש חורג(תכנוני 

כמו כ� הראו שרמ� . מצב זה כמעט ולא השתנה עד היו�, למעשה. התשתית הנדרשת לפעילות�

משו� שהמוסדות התנגדו עקרונית , וקידר כי העסקי� שנסקרו לא זכו באותה עת לעידוד מוסדי

עמדה זו באה לידי ביטוי . מושביי��ודגלו בהעברת� למוקדי תעסוקה חו+' י� בחלקות אלעסק

שהמליצה לפנות את העסקי� לאזור מלאכה ותעשייה בשולי , )1991, משרד הפני�(בוועדת שיש 

 .תו* מת� היתר לשימוש חורג בתחומי המושב רק לזמ� מוגבל, המושב

לבחינת נושא ) קדמו�(בראשותו של מרדכי כה� בעקבות המחקר הוקמה במשרד החקלאות ועדה 

משרד  (1994שהמלצותיה הוגשו לשר החקלאות באוגוסט , הוועדה. חקלאיות�הפעילויות הלא
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מתו* הכרה בחשיבות של יזמות כלכלית , נקטה בגישה שונה משל קודמתה, )1994, החקלאות

ו מירידת הרווחיות של כמקור חלופי או משלי� לתעסוקה ולפרנסה עבור בעלי המשקי� שנפגע

לכ� המליצה הוועדה לאפשר הפעלה של . ולא יכלו עוד להתפרנס מחקלאות בלבד, החקלאות

מגבלות אלה כללו בי� השאר תקרות גודל . עסקי� בנחלות אבל במגבלות תכנוניות מוגדרות

הגדרה של סוגי השימושי� , של הנחלה' לשטחו ולגובהו של מבנה עסקי המופעל בחלקה א

בנוס2 לכ* הציעה הוועדה להקי� מנהלת . דרישה לבעלות עצמית על העסק ועוד, תרי�המו

להכי� תכניות מתאר לפעילויות אלה ברמות שונות וליצור , )ח"פל(חקלאית �לטיפול בפעילות הלא

באזור ',  בחלקה א�חקלאיות בהתא� לאופי ולהיק2 העיסוק �מדרג מרחבי למיקו� היזמויות הלא

בי� השיקולי� של המלצות אלה היה הרצו� לשמור על . פארק תעשייתי אזורימלאכה במושב וב

המלצות . האופי הכפרי של היישובי� ולמזער את השפעת המטרדי� הסביבתיי� של העסקי�

ידי המועצה הארצית לתכנו� ולבנייה בשנת � ועל1995ידי הממשלה בשנת �ועדת קדמו� אושרו על

ג� מועצת מקרקעי ישראל .  אזורי תעסוקה מושביי�א� כי המועצה התנגדה להקמת, 1996

 . שהתקבלה באותה שנה755' הטמיעה אות� בהחלטתה מס

נראה כי במהל* השני� גוברת , יתר על כ�. בפועל חלק ניכר מהמלצות ועדת קדמו� לא יוש�

התפיסה כי יש להגביל את התפתחות , ובעיקר במינהל מקרקעי ישראל ובמערכת התכנו�, בממסד

ללא הבחנה של ממש במידת התאמת� לסביבה הכפרית ותרומת� לאוכלוסייה , קי� בנחלותהעס

ג� המערכות האמורות לסייע לעסקי� קטני� אינ� מותאמות ברוב� לצרכי� של עסקי� . הכפרית

למעשה החסמי� העיקריי� העומדי� היו� בפני . במרחב הכפרי ולכ� ה� מתקשי� להיעזר בה�

 .חקלאי� ה� חסמי� הנובעי� מ� המערכת המוסדית�ח עסקי� לאבעלי משקי� הרוצי� לפת

חקלאית במרחב הכפרי �לממסד הממלכתי אי� מדיניות מגובשת ומתואמת לגבי הפעילות הלא

הגופי� המוסדיי� אינ� מדברי� בשפה אחת ולכל אחד תפיסה . בכלל ובמשק המשפחתי בפרט

נראה כי חלקי� . חקלאיות בתוכו�ת לאובכלל זה לגבי פיתוח תעסוקו, משלו לגבי פיתוח הכפר

רבי� בממסד טר� הפנימו במדיניות� את העובדה שהחקלאות כבר אינה יכולה לשמש כבסיס 

וה� עדיי� מזהי� את הכפר ע� החקלאות וממשיכי� , הכלכלי העיקרי של אוכלוסיית הכפר

כיבי� מסוימי� בנוס2 לכ* אפשר לראות במר. להישע� על תשתית חוקית שנבנתה לאור תפיסה זו

של ירידת קרנ� של הכפר ותושביו בעיני הציבור , אולי לא מודעת, של עמדת הממסד ג� השפעה

 .בישראל

 

    מינהל מקרקעי ישראלמינהל מקרקעי ישראלמינהל מקרקעי ישראלמינהל מקרקעי ישראל. . . . 3.2.13.2.13.2.13.2.1

הוא ככל הנראה הגור� המוסדי , בתוק2 היותו מנהל קרקעות המדינה, מינהל מקרקעי ישראל

העקרונית של המינהל נשענת על שתי עמדתו . המשמעותי ביותר לגבי העסקי� במרחב הכפרי

לפי . 5.7.1966 מיו� 9והחלטה  17.5.65מיו�  1 החלטה �החלטות יסוד של מועצת מקרקעי ישראל 

קרקע חקלאית תימסר בדר* של חכירה בלבד ", מדיניות הקרקע בישראל העוסקת ב1החלטה 

בי� ולצורכיה� ליצור מוצרי� חקלאיי� ולהקמת מבני� ומתקני� הדרושי� למגורי המתייש

יעודה ושימושה של קרקע חקלאית לא ישונה על ידי  .רכי היצור החקלאיוהאחרי� וכ� לצ

 9החלטה  " .…הרשויות המוסמכות לכל יעוד או שימוש אחר אלא במקרי� יוצאי� מהכלל

קר� קימת לישראל או , הנמצאת בבעלות המדינה... חלקת אדמה חקלאית"קובעת כי נחלה היא 
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 למתיישב לצור* פרנסתו מהמשק החקלאי שפותח או – לתקופה ארוכה – והוחכרה רשות הפתוח

הוא שהקרקע , ידי בתי המשפט�ג� על, הפירוש שנית� להחלטות אלה." שיפותח בחלקה זו

�בעלי נחלות המשתמשי� בקרקע לפעילות לאולכ� , בנחלות מיועדת למטרות חקלאיות בלבד

 .ועלי� בניגוד לחוזה החכירה שלה�חקלאית נחשבי� כעברייני� משו� שה� פ

למרות עמדתו , בשנות השמוני� והתשעי� של המאה הקודמת קיבל מינהל מקרקעי ישראל

רוב� . חקלאית בנחלות�מספר החלטות שאפשרו בתנאי� מסוימי� פיתוח פעילות לא, העקרונית

ה ככל הנראה הראשונה בה� היית. +"חלק� בעקבות פסיקה של בג, הוחלפו או בוטלו כעבור זמ�

' שבה ניתנה לראשונה האפשרות להקי� יחידות קיט כפרי בחלקה א, 16.2.1988 מיו� 370החלטה 

מספר יחידות הקיט לא יעלה על : ובלבד שיתמלאו התנאי� הבאי�, של הנחלה בכל אזורי האר+

 ,הקמת� לא תמנע אפשרות לבנות יחידת מגורי� לב� ממשי*, ר" מ80שתיי� בשטח כולל של עד 

המבנה , השימוש יהיה תוא� לתכנית מתאר מקומית שחלה עליו, תתקבל המלצת משרד התיירות

כעבור .  מתוספת ער* השטח91%יהיה חלק בלתי נפרד מ� הנחלה וישולמו דמי היוו� בשיעור של 

 שהתירה ליישובי� באזור הגליל והנגב להקי� 525התקבלה החלטה , 1.4.1992ביו� , ארבע שני�

 . ר" מ160 �ת קיט והכפילה את השטח המותר לבניה עד ל יחידו4עד 

של הנחלה ג� לשימוש שאינו ' חקלאי בחלקה א�תו* זמ� לא רב הורחבה האפשרות לשימוש לא

 קבעה את התנאי� הנדרשי� 3.8.1989מיו�     426החלטה . בתנאי שהוא מיועד לפרנסת החוכר, קיט

וה� דומי� במידה רבה לאלה , חקלאי�ל לאמבעל הזכות בנחלה כדי לקבל אישור להקי� בה מפע

נית� היתר על פי תכנית בניי� ערי� מאושרת או כשימוש חורג במבנה : שנקבעו לגבי קיט כפרי

; המבנה המשמש למפעל יהיה חלק בלתי נפרד מהנחלה; משקי קיי� על פי חוק התכנו� והבניה

בנחלה והוא לא יוכל להשכירו הזכויות בקרקע ובמבנה המפעל תהיינה א* ורק של בעל הזכויות 

מבנה המפעל לא יפגע באפשרות להקי� יחידת מגורי� בנחלה ; לאחר או להכניס שות2 למפעל

א� היישוב הוא אגודה שיתופית נדרשת הסכמת האגודה להקמת המפעל ; עבור דור ההמש*

 מתוספת ער* 5%ועבור השימוש ישל� החוכר דמי חכירה שנתיי� בשיעור של עד , בנחלה

 .ההחלטה אינה מפרטת מה הוא מפעל ואי� הגבלה על סוג המפעל או גדלו. הקרקע

, 653 החלטה 6.6.94כ* התקבלה ביו� . במהל* השני� הוכנסו מדי פע� תיקוני� בהחלטות אלה

מבלי , 4� והגדילה את מספר יחידות הקיט שנית� להקי� בנחלה ל370' שהרחיבה את החלטה מס

לגבי אזורי עדיפות לאומית נקבע כי מספר יחידות הקיט . ר" מ80�ר ללהגדיל את ס* כל שטח� מעב

הרשות להקמת מבני הקיט תינת� לבעל . ר לנחלה" מ160 ושטח� לא יעלה על 8לא יעלה על 

הכוללי� הפרדה מוחלטת , כמו כ� נקבעו תנאי ס2 למבנה יחידת הקיט. הזכויות בנחלה בלבד

ת הסכמת האגודה השיתופית ובעל הנחלה יוכל לבחור ג� להקמת מבני קיט נדרש. מבית המגורי�

בנוס2 לכ* הסמיכה ההחלטה את הוועדה . בי� תשלו� דמי חכירה מהווני� או דמי חכירה שנתיי�

א� תקבל את המלצת משרד התיירות והרשות לתכנו� , החקלאית של מועצת מקרקעי ישראל

 .אזוריות מטה יהודה ויואבלהחיל את תנאי העדיפות הלאומית ג� על המועצות ה, חקלאי

. 29.3.1995 מיו� 703 החלטה � הוחלפה כעבור שני� אחדות בהחלטה אחרת 426ג� החלטה 

אבל נוספו עליה� מגבלות בעלות , 426בהחלטה זו נשמרו כמעט על התנאי� שנכללו בהחלטה 

ובדי� על מספר הע, על גודל�, של הנחלה' אופי תכנוני על סוגי המפעלי� המותרי� בחלקה א

סוגי השימוש שהותרו למפעל בנחלה ה� תעשייה חקלאית . ועל גובה� ואופי הבינוי שלה�, בה�
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מלאכה , שירותי אחסנה, שרותי משרד שוני�, זעירה הקשורה במישרי� לעיסוקו של החקלאי

 עד הוא ודל המפעל המותרג). בנוס2 למבני קיט כפרי(ותעשייה זעירה וכ� שירותי תיירות ונופש 

כל �כל זאת בתנאי שס*. ר במבנה חדש"מ 300 עד או,  לצרכי המפעלוסב שהר במבנה קיי�"מ 500

. ר ובתנאי� מסוימי� א2 פחות מכ*" מ1,200לא יעלה על , לכל השימושי�, השטח המבונה בחלקה

מי שירצה אישור . לא יעלה על עשרהבו מספר העובדי� גובה הבניי� לא יעלה על קומה אחת ו

 .שבתחומו נמצא היישובהחקלאות  המלצת מנהל מחוז משרדהביא את למפעל יידרש ל

הרשאה שאינו עומד בכל הדרישות לקבל מ� המינהל מפעל  ל703כהוראת מעבר אפשרה החלטה 

 בריאות הציבור, עמוד בתקני איכות הסביבהובלבד שי, שני� לשימוש חורג לתקופה של שלוש

הרשאה . הל או לסגור את העסק עד תו� תקופה זוויתחייב להסדיר את דרישות המינ, אש כיבויו

המינהל . לשימוש חורג טעונה קבלת היתר לפי חוק התכנו� והבנייה והסכמת האגודה השיתופית

מציע בהחלטה הקלות בדמי החכירה למי שיעביר תו* שלוש שני� את המפעל לאזור תעשייה 

ת זאת מי שיעשה שימוש בקרקע לעומ. או יקי� מפעל חדש באזור כזה, מרוכז במושב או באזור

תשלו� זה לא "ההחלטה מציינת במפורש כי . לצרכי מפעל ללא היתר יחויב בדמי חכירה מוגדלי�

נית� לראות כי החלטה זאת משקפת כבר את המלצות  ".יהווה הכרה בהפרה או בשימוש החריג

 .ועדת קדמו�

טה זו נשמרו כל התנאי� שנקבעו בהחל. 27.2.96 מיו� 755' ידי החלטה מס� בוטלה על703החלטה 

נקבעו דמי חכירה דיפרנציאליי� לפי אזורי . בקודמתה ועיקר השינוי הוא בנושא דמי החכירה

יחד ע� זאת . עדיפות לאומית וכ� נקבעו תנאי� למת� ההקלות למי שיעבור לאזור תעשייה מרוכז

כשעוד (ח " מנהל מנהלת פל דונ� נטו ונדרש אישורו של50�גדלו של אזור תעשייה מושבי הוגבל ל

 .'חוקיי� מחלקות א�כי השטח המדובר יוכל לקלוט את כל העסקי� הלא) הייתה קיימת

. 27.3.07 מיו� 1101ידי החלטה �אבל ג� היא בוטלה על,  החזיקה מעמד יותר מעשור755החלטה 

ישה  והג2005ידי ראש הממשלה בינואר �החלטה זו מבוססת על המלצות ועדת הבר שמונתה על

והיא מקשיחה את התנאי� בה� יוכל בעל , )2005, מדינת ישראל (2005את המלצותיה בדצמבר 

בי� השאר נקבע כי השטח המרבי . חקלאית בנחלתו�נחלה לזכות באישור לפיתוח פעילות לא

ג� א� מוסדות התכנו� אישרו זכויות העולות על , ר" מ500המותר לשימושי� לא חקלאיי� הוא 

נית� ; בניגוד להחלטות קודמות,  קיט ייכללו בתו* השטח המבונה המותר לבנייהמבני; שטח זה

';  דונ� ולא בכל חלקה א2.5שגדלה אינו עולה על , להקי� מבני� לתעסוקה רק בחלקת המגורי�

, מחו+ לחלקת המגורי� לפני אישורה של החלטה זו' שטח� של מבני� שהוקמו כדי� בחלקה א

אול� ההקשחה העיקרית בהחלטה זו נוגעת לתשלומי� .  המותרתייכלל בתו* המכסה המרבית

ההחלטה קובעת שא� . שבעלי הנחלות נדרשי� לשל� עבור קבלת הזכויות לשימוש לא חקלאי

אזי ישולמו דמי חכירה מהווני� , חובת תשלו� היטל השבחה אינה חלה על בעל הזכויות בנחלה

חקלאית והמינהל ישא בחל2 היטל �א משווי הקרקע המיועדת לתעסוקה ל91%בשיעור של 

 משווי 46% דמי החכירה המהווני� יעמדו על –א� היטל ההשבחה חל על בעל הזכויות . השבחה

עבור שימוש שהותר . חקלאית ובעל הנחלה ישא בהיטל ההשבחה�הקרקע המיועדת לתעסוקה לא

 נוס2 לכ* נקבע כי . משווי הקרקע5%באישור לשימוש חורג ישולמו דמי שימוש בשיעור שנתי של 

למעט תשלו� דמי , חקלאית�הנחות אזורי עדיפות לא יחולו על תשלומי� עבור תעסוקה לא
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החמרת התנאי� מרמזת על מגמה לצמצ� ככל האפשר את . חכירה מהווני� עבור מבני קיט כפרי

 .ידי הצבת דרישות שרוב הציבור לא יוכל לעמוד בה��חקלאית בנחלות על�הפעילות הלא

.  הייתה ביקורתית מתחילה755ח קדמו� והחלטה "לציי� כי עמדתה של ועדת הבר כלפי דוראוי 

על ידי המועצה הארצית לתכנו� ..... ואישור�..... אלמלא המלצות ועדת קדמו�"הוועדה סברה כי 

היה נכו� לא לאפשר , והמציאות שנוצרה בשטח כתוצאה מכ*, הממשלה והמועצה, ובניה

בגלל הכרת המציאות שנוצרה בשטח והעדר "רק     "......קת המגורי�שימושי� לתעסוקה בחל

המליצה הועדה לאפשר לבעל זכויות בנחלה במושב לייעד , "להחזיר את הגלגל אחורה"אפשרות 

, , , , רוח הדברי�    ).לרבות לבניית מבני קיט(לתעסוקה לא חקלאית , שטח או שטחי� בחלקת המגורי�

חקלאית �היא שתופעת התעסוקה הלא, רקעי ישראלהבאה לידי ביטוי ג� בהחלטת מועצת מק

 .בנחלות אינה רצויה וראוי לצמצ� אותה עד כמה שנית�

 מיו� 717 והחלטה 8.2.1990 מיו� 441החלטה , שתי החלטות אחרות של מועצת מקרקעי ישראל

התייחסו לאפשרות של החכרת קרקע לתקופה ארוכה לאגודות ,  שהחליפה אותה20.6.1995

לגבי מפעלי� אלה נקבע כי הקרקע המשמשת לה� . של היישובי� לצרכי הקמת מפעלהשיתופיות 

והמינהל יחתו� ע� האגודה או ע� התאגיד השולט במפעל , לא תיכלל בחוזה החכירה של היישוב

אפשרות כזאת קיימת רק א� האגודה . חוזה חכירה נפרד שיהיה בתנאי� הנהוגי� באותו אזור

,  הבחינה בי� אזורי� שוני�717החלטה .  בתאגיד המחזיק במפעלהשיתופית היא בעלת השליטה

שיעור דמי החכירה . ה� לגבי גובה דמי החכירה וה� לגבי גודל השטח שנית� לשנות את ייעודו

.  בשאר האר+51% �ו'  באזור עדיפות לאומית ב26%',  באזור עדיפות לאומית א16% �נקבע ל

 דונ� באזור 300', ונ� ליישוב באזור עדיפות לאומית א ד350ההיק2 המרבי לשינוי היעוד יהיה 

ההחלטה אפשרה הקמת מפעל נוס2 או תחנת דלק .  דונ� במרכז האר+250�ו' עדיפות לאומית ב

החלטה זו .  שני�10 �תוק2 ההחלטה נקבע ל.  דונ�30או בית הארחה בשטח שלא יעלה על 

חדש כנגד מה שהוגדר כהעדפה לא צ בעקבות העתירה שהגישה עמותת שיח "בוטלה על ידי בג

ג� כא� הורעו התנאי� . 4.2.03 מיו� 949והיא הוחלפה בהחלטה , 3ראויה של המגזר החקלאי

כאשר השטח המרבי שנית� לשנות את ייעודו ביישוב חקלאי באזור , להקצאת שטחי� לתעסוקה

 דונ� ובמרכז 100ד ובישובי התפר ע' באזור עדיפות לאומית ב,  דונ�150הוא ' עדיפות לאומית א

 . דונ�75האר+ עד 

לסיכו� נית� לומר כי חקלאי המעוניי� לעסוק היו� בפעילות לא חקלאית בנחלתו עומד בפני 

ובעיקר בתשלומי� , א� הוא אינו יכול לעמוד בדרישות. חסמי� לא מעטי� שמציב בפניו המינהל

אה הצפויה היא שהוא ימשי* התוצ, ואי� לו פתרונות חלופיי� להשלמת הכנסתו, הנתבעי� ממנו

הפתרו� שנבחר . ויהפו* למעשה לעבריי� בעיני החוק, חקלאית ג� ללא אישורי��בפעילותו הלא

, צווי פינוי וצווי הריסה, צווי מניעה,  הטלת קנסות�לטיפול בבעיה הוא בהגברת האכיפה 

בדר* של חיפוש ולא , )2007, ויתקו�(המובילי� בסופו של דבר לאבד� השקעות ומקור תעסוקה 

 .הסדרי� הולמי� שיאפשרו לתושבי הכפר להתפרנס בכבוד בצורה חוקית

 

                                                      

3
פסק די� מיו� (שר התשתיות הלאומיות ואחרי�  'נ' עמותת שיח חדש למע� השיח הדמוקרטי ואח 244/00צ " בג 

29.8.2002(. 
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    מערכת התכנו�מערכת התכנו�מערכת התכנו�מערכת התכנו�. . . . 3.2.23.2.23.2.23.2.2

אחד החסמי� העיקריי� המונע מבעל נחלה להפו* את העסק שהוא מפעיל לחוקי הוא חוסר 

כדי לקבל היתר כזה נדרשת תכנית . היכולת לקבל היתר בנייה במסגרת חוק התכנו� והבנייה

כמו כ� נדרשת חתימתו של מינהל מקרקעי .  מקומית מאושרת וזו אינה תמיד בנמצאמתאר

משו� , ואול� המינהל נמנע במקרי� רבי� מ� החתימה, ישראל על הבקשה לקבלת היתר

כאמור לעיל המועצה ). 2007, ויתקו�(שהשימוש המבוקש אינו עולה בקנה אחד ע� חוזה החכירה 

מתו* הכרה בצור* להסדיר את , ח קדמו�"בזמנו את עקרונות דוהארצית לתכנו� ולבנייה אימצה 

 כי 12.3.1996אבל בפועל משתמע מתו* החלטתה מיו� , חקלאיות במושבי��התעסוקות הלא

ולכוו� את העסקי� לאזורי תעסוקה , חקלאית בנחלות�המגמה היא לצמצ� את הפעילות הלא

אחד השיקולי� המרכזיי� שהנחה את . )1996, מדינת ישראל(מתוכנני� מחו+ למסגרת המושבי� 

 הצור* לשמור על שטחי� פתוחי� ולמזער מפגעי� –המועצה בהחלטתה הוא השיקול הסביבתי 

ועדות המחוזיות להכי� שינויי� לתכניות מחוזיות והברוח זו הנחתה המועצה את . סביבתיי�

בה . 4ת האזוריותת במועצוחקלאי�לאלנושא התעסוקה המתאר מקומיות שיאפשרו הכנת תכניות 

בעת נקבע כי רק תכניות מקומיות שיאושרו להפקדה תו* שלוש שני� מיו� אישור התכנית 

ולאחר מכ� ידונו לפי הוראות , במסגרת השינויי� לתכניות    יוכלו לקבל אישור    המחוזית הרלוונטית

בה שבה מדובר על תקופת זמ� קצו, במלי� אחרות. . . . תכניות המתאר המחוזיות ללא הנחיות השינוי

ונראה שג� מערכת , נית� ליצור בסיס חוקי לפיתוח תעסוקות לא חקלאיות במשק המשפחתי

 .התכנו� אינה רואה בעי� יפה את התעסוקות הללו

' חקלאיי� בחלקות א�מגבלות תכנוניות שעיקר� הכוונה למנוע שימושי� לא בהחלטה נקבעו

 בתכנית מקומית נית� יהיה להתיר הקמת כי, בי� היתר, כ* נקבע. העלולי� לגרו� לפגיעה בסביבה

וכי , במושבי�' ר לנחלה בתחו� חלקה א" מ500חקלאיי� בהיק2 של עד �מבני� לשימושי� לא

ר והמרחק בינו לבי� " מ300מבנה חדש לא יעלה על . יחידות קיט ייכללו בי� השימושי� המותרי�

, חניותבעו הוראות והגבלות לגבי כמו כ� נק. ר" מ25�מבנה מגורי� או מבנה קיט קיי� לא יפחת מ

כמויות שפכי� ופסולת מוצקה הדורשי� פינוי , איסור חומרי� מסוכני� (תחבורה ואיכות הסביבה

, אחסנה,  שירותי משרדסוגי השימושי� המותרי� נקבעו בתכניות המחוזיות וה� כוללי�). ועוד

 . ושימושי� נוספי� המשתני� מתכנית לתכניתאירוח כפרי ומלאכה

 החלה על כל 1000/וגמה לתכנית מתאר מקומית לתעסוקות לא חקלאיות היא תכנית גזד

חבל מודיעי� ועמק לוד שהיו בתחו� התכנו� של , המושבי� שבתחו� המועצות האזוריות גזר

מניתוח . ומטרתה להסדיר ולהתיר שימושי� לא חקלאיי� בנחלות, הועדה המרחבית לודי�

בי� מבנה תעסוקה '  מ25כדוגמת המרווח הנדרש של , ת שונותמרכיבי התכנית מתברר כי הוראו

אינו מאפשר למעשה מת� מענה למרבית בעלי , כולל מבנה בנחלה גובלת, בנחלה למבנה מגורי�

במקרי� רבי� המשמעות של המרחק היא צור* לחרוג מתחו� השטח המותר לבנייה . הנחלות

של מועצת מקרקעי ישראל רק את חלקת  1101הכולל לפי החלטה , חקלאית�לצרכי תעסוקה לא

התוצאה היא שרבי� מבעלי . הוועדה המקומית אינה רשאית לאשר הקלות בנושא זה. המגורי�

ועל כ� ג� אינ� יכולי� לחתו� , המשקי� אינ� יכולי� לקבל היתר בנייה או היתר לשימוש חורג

                                                      

' חלקות אחקלאיות ב�בעקבות החלטת המועצה הארצית הוכנו ואושרו שלוש תכניות מחוזיות לתעסוקות לא 4
פיה� הוכנו ג� �ועל,  למחוז ירושלי�28/ 1מ "ותמ;  למחוז חיפה3/ 6מ "תמ;  למחוז המרכז7/ 3מ "תמ: במושבי�

 .תכניות לחלק מ� המועצות האזוריות
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� לשל� את דמי החכירה ג� א� ה� מוכני, חקלאי�על חוזה ע� המינהל לגבי שימוש הקרקע הלא

 .בפועל ה� אינ� יכולי� לממש את הזכות להקי� מבנה עסקי בנחלת�, במלי� אחרות. הנדרשי�

 

    משרד החקלאות ופיתוח הכפרמשרד החקלאות ופיתוח הכפרמשרד החקלאות ופיתוח הכפרמשרד החקלאות ופיתוח הכפר. . . . 3.2.33.2.33.2.33.2.3

הפיתוח הכפרי היה . משרד החקלאות היה מופקד במש* שני� רבות על פיתוח החקלאות בלבד

המחלקה . בות של הסוכנות היהודיתבסמכות� של גופי� אחרי� ובראש� המחלקה להתייש

 נקבע כי משרד 1995סיימה את תפקידה בראשית שנות התשעי� של המאה הקודמת ובשנת 

מדיניות הפיתוח של משרד החקלאות באה לידי . החקלאות יהפו* למשרד החקלאות ופיתוח הכפר

�2001כפרי העדכו� לתכנית הפיתוח למרחב ה. ביטוי בתכניות תקופתיות המתעדכנות מעת לעת

מציע , ידי הרשות לתכנו� ופיתוח החקלאות ההתיישבות והכפר� על2006שנעשה בשנת , 2005

פיתוח אזורי הפריפריה , שיקו� יישובי�, פיתוח כפרי, מדיניות משולבת של פיתוח חקלאי"

ושמירה על משאבי הטבע ואיכות הסביבה המהווי� תנאי חשוב לעיצוב , ותעסוקה יזמית ומגוונת

מטרת העל של ). 2006, משרד החקלאות ופיתוח הכפר" (ו העתידית של הכפר בישראלדמות

, פיתוח וגיוו� הבסיס הכלכלי, פיתוח המרחב הכפרי באמצעות הגדלת האוכלוסייה"התכנית היא 

ובי� יעדיה נמצאי� , "וחיזוק התשתיות תו* שילוב ע� שימור השטחי� הפתוחי� ואיכות הסביבה

גיוו� הבסיס הכלכלי , חיזוק הקהילה הכפרית, בישראל כצורת יישוב ייחודיתעיצוב ופיתוח הכפר 

, התאמת המבנה הסטטוטורי והפיסי של היישובי� לשינויי� הארגוניי� ולרוח הזמ�, של הכפר

 .וייצוב ופיתוח אזורי הספר

ובה� , משרד החקלאות מעודד באמצעות סיוע כספי פעילויות שונות, בהתבסס על מדיניות זו

פרויקטי� לפיתוח תיירות כפרית , כנת תכניות אב ותכניות מתאר לאזורי� ויישובי� כפריי�ה

בדגש על יזמי� בתחו� , קורסי� להכשרה מקצועית וחונכות ליזמי� עסקיי�, )לרבות חקלאית(

ביחד ע� , שבפיתוחה החל המשרד, במסגרת זאת נכללת ג� תכנית כפרי התיירות. התיירות ועוד

 .והיא מתמקדת היו� בעיקר באזורי פריפריה, 1995 ואחרי� עוד בשנת משרד התיירות

, תכניות העבודה של משרד החקלאות שפורסמו לאחר הצגת התכנית הנזכרת לעיל, ע� זאת

מצביעות על מגמה של המשרד להדגיש תחומי פעילות הקשורי� במזעור המפגעי� הסביבתיי� 

תחומי� הקשורי� בפיתוח כלכלי זוכי� . ב הכפריקיימא במרח�של החקלאות ובתכניות לפיתוח בר

שהיא ככל הנראה הנושא , ובעיקר החקלאית, מלבד התיירות הכפרית, לתשומת לב מועטת יותר

את הצור* לעמוד בפני הביקורת המופנה כלפי , בי� השאר, מגמה זו משקפת. המוביל בהקשר זה

 תיירות ונופש מייצגי� את הפיתוח ואת התפיסה כי, מהצד האחד" ירוקי�"החקלאות מצד גופי� 

 .הכלכלי הרצוי ביותר למרחב הכפרי מהצד האחר

 

     מערכות סיוע לעסקי� קטני� מערכות סיוע לעסקי� קטני� מערכות סיוע לעסקי� קטני� מערכות סיוע לעסקי� קטני�3.2.43.2.43.2.43.2.4

מעבר לבעיות הקנייניות והתכנוניות שבפניה� עומדי� בעלי הנחלות ישנ� בעיות נוספות אית� 

וחסמי� ,  בכללובה� חסמי� ומכשולי� לפיתוח המאפייני� עסקי� קטני�, ה� נאלצי� להתמודד

פלזנשטיי� ; 1995, אפלבו� וקידר(הנובעי� מ� המבנה המוסדי המיוחד של המושבי� בפרט 

מאחר שמרבית העסקי� במשקי� החקלאיי� ). 2007, סעדה; 2005, מבקר המדינה; 1996, ושוור+
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א� בשל , במיוחד בשלבי ההתרחבות של העסק, ה� ג� מתקשי� לגייס מימו� חיצוני, ה� קטני�

א� בשל , א� בשל חוסר אימו� של הבנקי� בכושר ההחזר של בעלי המשקי�, עדר בטחונותהי

וא� משו� שקרנות אלה , ידי הקרנות הציבוריות�היעדר מודעות לאפשרויות הסיוע המוצעות על

מכשולי� נוספי� . אינ� מותאמות בהכרח לצרכי� הספציפיי� של בעלי העסקי� במרחב הכפרי

המגביל , מחסור בידע מקצועי וניהולי ובעובדי� מיומני�, יות הולמותה� קשיי� בפיתוח תשת

וקשיי� , חלק מ� העסקי� לרמות מקצועיות נמוכות ולמוצרי� המבוקשי� בשוק המקומי בלבד

עסקי� המצויי� בפריפריה סובלי� במקרי� רבי� ממגבלות . בפיתוח מערכות קשרי� עסקיות

העלויות הגבוהות הנובעות ממרחק , � המקומיי�כמו ההיק2 המצומצ� של הביקושי, נוספות

ובעיות מימו� עקב התפיסה של עסקי� אלה , מחסור יחסי בכוח אד� מיומ�, מספקי� ולקוחות

המערכת המוסדית אינה ערוכה במידה מספקת כדי . (Schnell et al.,1995)כבעלי סיכו� גבוה 

, שנ� מערכות סיוע פעילות יותרא� כי ישנ� אזורי� בה� י, לסייע לעסקי� הקטני� במושבי�

במקרי� רבי� בעלי העסקי� נשעני� על מקורות הו� וידע . ביניה� מרכזי טיפוח יזמות אזוריי�

 .מידת הקשר שלה� ע� גורמי סיוע ציבוריי� מועטת ביותר. עצמיי� או נעזרי� בלקוחות וספקי�

 

    תנועות ההתיישבותתנועות ההתיישבותתנועות ההתיישבותתנועות ההתיישבות. . . . 3.2.53.2.53.2.53.2.5

חקלאיות במשקי� �או אחרת בקידו� התעסוקות הלאתנועות ההתיישבות מעורבות במידה זו 

. היא דוגמה לכ*, שהיא תנועת ההתיישבות הגדולה בישראל, תנועת המושבי�. החקלאיי�

בעקבות המשבר הכלכלי של ההתיישבות בשנות השמוני� של המאה הקודמת שינתה התנועה את 

חקלאיי� �ח עסקי� לאוהחלה לתמו* בפיתו, חקלאית במושבי��עמדתה כלפי קיו� פעילות לא

התנועה אינה . וכמנו2 לפיתוח כלכלי של המרחב הכפרי, כתעסוקה משלימה לחברי המושבי�

קר� ("א* היא מקשרת בינ� לבי� קרנות מימו� וסיוע הקיימות בשוק , מסייעת לעסקי� באופ� ישיר

ייצוג מול כמו כ� היא מלווה את העסקי� הקטני� ב). וגורמי מימו� אחרי�" קר� שמש", "קורת

ופועלת , ת ומינהל מקרקעי ישראל"התמ, החקלאות, ובכלל זה משרדי התיירות, השלטו� המרכזי

. פשוט ומהיר כדי לקד� את פיתוח השימושי� הלא חקלאיי� בנחלות, לקביעת מסלול ירוק

מדרוג ,  פיתוח אטרקציות תיירותיות–במסגרת זאת נית� דגש מיוחד לסיוע בתחו� התיירות 

 .יט ושיווק הענ2חדרי הק

תפיסת . חקלאיות היה מתחילה גמיש יותר�יחסה של תנועת האיחוד החקלאי לפעילויות לא

כ* . העול� של המתיישבי� הראשוני� כללה את הצור* לפתח פרנסות נוספות לצד החקלאות

ובעקבותיו הוקמו עסקי� נוספי� במושבי " 778"הוק� בבית יצחק מפעל הריבות המפורס� 

, � כיו� ממשי* האיחוד החקלאי בתפיסה התומכת בפלורליז� תעסוקתי במושבי�ג. התנועה

תו* ,  חקלאיות לצור* פרנסות חלופיות�וראשי התנועה מעודדי� את חבריה� לפתח יוזמות לא

 .ניסיו� לשמור על הצביו� הכפרי של היישוב

 

     סיכו� סיכו� סיכו� סיכו�3.33.33.33.3

שראל אינה רואה בגיוו� הבסיס בניגוד למדיניות הנהוגה במדינות רבות בעול� המערבי מדינת י

הכלכלי של הכפר יעד חשוב העשוי לתרו� לקידו� המרחב הכפרי וייצוב הקהילות החיות 

ייתכ� שהגור� לכ* הוא השתמרות התפיסה כי הכפר הוא יישוב חקלאי וכל פעילות . בתחומו
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�שטות הלאסביר יותר להניח כי ההתפ. אחרת פוגעת בצביונו כפי שהוא טבוע בתודעה הציבורית

ללא הבחנה בי� אלה שעשויי� לתרו� לפיתוח הכפר , חקלאיי� במרחב�מוסדרת של העסקי� הלא

לבי� אלה שמביאי� , ותואמי� את אורח החיי� המאפיי� אותו ואת הסביבה בה הוא מצוי

יצרו התנגדות בקרב חלקי� שוני� של הממסד ליצירת , בעקבותיה� מפגעי� סביבתיי� וחברתיי�

לזאת יש להוסי2 את . למעט פעילויות פנאי ותיירות, חקלאיי� בכפר�סוקה לאמקורות תע

הבאה לידי ביטוי בהתנגדות של גופי� , התעצמות המודעות לסביבה ולשימור השטחי� הפתוחי�

ואת החשש של היישובי� העירוניי� מפני , ירוקי� שוני� לפיתוח מגורי� ותעסוקה במרחב הכפרי

ג� התשתית .  ועל ההכנסות ממסי� על פעילויות כלכליות שונותתחרות על מקורות התעסוקה

חקלאית בכפר בכלל ובמשקי� �החוקית הקיימת מגבילה את אפשרויות הפיתוח של פעילות לא

 .חקלאיי� בפרט
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        ::::4444פרק פרק פרק פרק 
 שיטת המחקרשיטת המחקרשיטת המחקרשיטת המחקר

 

 

, החקלאי� המשלבי�, כאמור לעיל מחקר זה מתמקד בקבוצה ייחודית של בעלי נחלות במושבי�

א� , חקלאי� שמצד אחד מקיימי� משק חקלאי ברמות שונות ומהצד האחר מפעילי� עסק לאאלה

מחקרי� אקדמיי� ומסמכי� מוסדיי� שעסקו ביזמות . ידי אחד מבני משפחת��בעצמ� או על

ג� מ� הנתוני� הסטטיסטיי� הקיימי� על . במושבי� לא התייחסו לקבוצה זו כקבוצה מובחנת

משו� כ* יש להתייחס . ית� לזהות את אלה שמשתייכי� לקבוצה זובעלי עסקי� במושבי� לא נ

לאתר את , שבו נעשה ניסיו� ראשו� לזהות את הקבוצה הזאת, למחקר הנוכחי כאל מחקר גישוש

ובמקביל לבדוק במערכת המוסדית א� ובאיזו מידה קיימת מדיניות , חבריה ולראיי� אות�

  .המתייחסת אליה באופ� ספציפי

, על ראיונות ע� אנשי מפתח בממסד הממלכתי,  על מקורות מוסדיי� כתובי�המחקר התבסס

ועל סקר שדה שכלל מדג� של בעלי משקי� המפעילי� , במועצות האזוריות וביישובי� עצמ�

בסופו .  מועצות אזוריות5� בעלי משקי� ב150התכנית המקורית הייתה לראיי� . חקלאי�עסק לא

, חלק� ממועצות אזוריות שלא נכללו במדג� המתוכנ�, � שאלוני90�של דבר נאספו קרוב ל

הקושי להשיג את המספר המלא של השאלוני� נבע מכמה .  בלבד79ומתוכ� נמצאו מתאימי� 

צור* לאתר באופ� ועל כ� היה , לא נמצא מידע מוסדי מסודר על אוכלוסיית היעד, ראשית. סיבות

לא כל אלה שאותרו היו מוכני� , ניתש; פרטני את בעלי הנחלות המתאימי� להגדרת המחקר

המחקר שתוכנ� , שלישית; תופעה זו בלטה במיוחד באזור הדרו�. להתראיי� או למלא שאלו�

ומגבלת הזמ� לא אפשרה להמשי* בנסיונות לאתר מועמדי� , תוקצב לשנה אחת בלבד, לשנתיי�

, האזוריותאלה אותרו בסופו של דבר באמצעות מידע שנאס2 במועצות . נוספי� למחקר

וג� , בשלטי� בתו* המושבי� ועוד, בעיתונות, מפרסומי� של היזמי� עצמ� ברשת האינטרנט

לפיכ* נית� משקל רב יותר למידע שהתקבל מראיונות ע� בעלי תפקידי� ואנשי . מידע אישי

 .מפתח המכירי� את הנושא מעבודת�

 :המחקר התנהל בארבעה שלבי�

אשר כללה מאמרי� רבי� ומסמכי מדיניות , ית בינלאומיתנערכה סקירת ספרות השוואת: שלב אשלב אשלב אשלב א

 .בעיקר מ� האיחוד האירופי

והתקיימו ראיונות ע� נושאי תפקידי� מרכזיי� , נאס2 מידע ממקורות מוסדיי� בישראל: שלב בשלב בשלב בשלב ב

האגודה השיתופית והועד (ומקומיי� ) המועצה האזורית(אזוריי� , במוסדות ממלכתיי�

מספר ). בי� השאר ג� לצור* גיבוש השאלו�(לי משקי� ומספר קט� של בע) המקומי

 .הראיונות הוגדל במהל* המחקר בשל הקשיי� בהשגת השאלוני� המובני�

 בעלי משקי� 90�התבצע סקר שדה באמצעות שאלוני� מובני� שהופצו בי� קרוב ל: שלב גשלב גשלב גשלב ג

 איתור� של בעלי משקי� אלה התמקד. במושבי� המפעילי� עסקי� עצמאיי� בנחלת�

 דרו�, אזור לב השרו�, עמק יזרעאל, גליל עליו� וגליל מערבי: בחמישה אזורי� באר+

מספר השאלוני� שנתקבלו אינו זהה בכל . חבל אשכולואביב �ומזרח מטרופולי� תל

ולא כל נסקר ענה על מלוא השאלות , בגלל הקשיי� האובייקטיבי� שצוינו לעיל האזורי�

  .שבשאלו�
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 :� לניתוח התפלגו בי� האזורי� באופ� הבאהשאלוני� שנמצאו מתאימי

 19 –גליל עליו� וגליל מערבי  �

 15 –עמק יזרעאל  �

 28 –אזור לב השרו�  �

 12 –אביב �דרו� ומזרח מטרופולי� תל �

 5 –חבל אשכול  �

 : כלל את הנושאי� הבאי�השאלו�  

 משקי הביתחברי העסקי� ו, המשקי�של מיפוי ואפיו� . א

 ק החקלאיתפיסות ועמדות כלפי המש. ב

גורמי� מעודדי� , מקורות הסיוע,  המניעי�–בחינת תהלי* ההקמה של העסקי� . ג

 וחסמי� לפיתוח והרחבה של העסקי�

 הזיקה בי� המשק והעסק. ד

 מער* הקשרי� של העסקי�. ה

 ועל המשפחההחקלאי חקלאי על המשק �בחינת ההשפעות של העסק הלא .ו

 .מצאי�תוח סטטיסטי ואיכותני של המני: שלב דשלב דשלב דשלב ד
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    ::::5555פרק פרק פרק פרק 
    המשקי� והעסקי�המשקי� והעסקי�המשקי� והעסקי�המשקי� והעסקי�, , , , מאפייני האוכלוסייהמאפייני האוכלוסייהמאפייני האוכלוסייהמאפייני האוכלוסייה

    

    

, השכלה, גיל(מטרת פרק זה להציג מספר מאפייני� מרכזיי� של בעלי המשקי� וחברי משק הבית 

גורמי הייצור , מש* הבעלות(של המשק החקלאי , )אופ� קבלת המשק, מושב במש* המגורי�

 ,הענפי� המרכזיי�, היק2 השטח המעובד, גודל הנחלה: והפעילות החקלאית הנגזרת מה� כמו

מ� הראוי לציי� שכל משקי הבית . ושל העסקי� הקיימי� בנחלות) הרכבו של כוח העבודה וכדומה

כאשר המשרעת היא מחקלאי� גדולי� , בר� פעילות זו היא בהיקפי� שוני�, עוסקי� בחקלאות

. יעור� של האחרוני� מועטא� כי ש, יחסית ועד לבעלי משקי� שעבור� החקלאות היא תחביב

י� כא� אמורי� לייצג את הדגמי� השכיחי� של הפעילות הכלכלית של משקי באהנתוני� המו

 .המחקר

 

     אפיו� בעלי המשקי� אפיו� בעלי המשקי� אפיו� בעלי המשקי� אפיו� בעלי המשקי�5.15.15.15.1

    גיל והשכלהגיל והשכלהגיל והשכלהגיל והשכלה. . . . 5.1.15.1.15.1.15.1.1

הנשי� ה� מ�  מ� הגברי� וכמחצית 60%�כ. בעלי המשקי� שרואיינו ה� ברוב� מבוגרי� יחסית

 מ� 16%� בלבד מ� הגברי� וכ10%�כ). 65�56שניה� הוא טווח הגיל השכיח עבור ( ומעלה 55בני 

 מ� 17%�כרק . )5.2טבלה  (ההשכלה השכיחה היא תיכונית. )5.1טבלה  (45הנשי� ה� מתחת לגיל 

אצל הנשי� השיעור גבוה יותר ועולה על .  שנות לימוד ויותר16הגברי� ה� בעלי השכלה של 

 .י�תופעה מוכרת ג� ממחקרי� אחר – 25%

 

     המשק המשק המשק המשקיייי גיל בעל גיל בעל גיל בעל גיל בעל::::5.15.15.15.1טבלה טבלה טבלה טבלה 

    בעלת המשקבעלת המשקבעלת המשקבעלת המשק    בעל המשקבעל המשקבעל המשקבעל המשק

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    קבוצת גילקבוצת גילקבוצת גילקבוצת גיל    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    קבוצת גילקבוצת גילקבוצת גילקבוצת גיל

35-45 7 10.14 36-44 11 16.42 

46-55 21 30.44 46-55 22 32.83 

56-65 25 36.23 56-65 25 37.32 

66+ 16 23.19 66+ 9 13.43 

 100.00 67 כ"סה 100.00 69 כ"סה
 

 

     המשק המשק המשק המשקיייי בעל בעל בעל בעלנות לימוד שלנות לימוד שלנות לימוד שלנות לימוד שלשששש    ::::2222....5555טבלה טבלה טבלה טבלה 

    בעלת המשקבעלת המשקבעלת המשקבעלת המשק    בעל המשקבעל המשקבעל המשקבעל המשק

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    מספר שנות לימודמספר שנות לימודמספר שנות לימודמספר שנות לימוד    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    מספר שנות לימודמספר שנות לימודמספר שנות לימודמספר שנות לימוד

=12< 38 61.97 <=12 28 42.42 

13-15 9 21.13 13-15 21 31.82 

16+ 12 16.90 16+ 17 25.76 

 100.00 66 כ"סה 100.00 71 כ"סה
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    מש* מגורי� במושב ואופ� קבלת המשקמש* מגורי� במושב ואופ� קבלת המשקמש* מגורי� במושב ואופ� קבלת המשקמש* מגורי� במושב ואופ� קבלת המשק. . . . 5.1.25.1.25.1.25.1.2

�כ� מה� ה� בני המושב 60%�וכ, )5.3טבלה ( שנה 25� מ� הגברי� מתגוררי� במושב למעלה מ80%

 25 מה� מתגוררות בו מעל 30%באו מחו+ למושב ורק ) 70%�כ(רוב הנשי� , לעומת זאת. עצמו

כשליש , מבעלי המשקי� ה� יורשי� של משקי הוריה�) 44%(קרוב למחצית ). 5.3טבלה (שנה 

והיתר ה� בעלי� מקוריי� שקיבלו את המשק מ� המוסדות ,  מידי בעלי� קודמי�רכשו את המשק

ג� בי� הרוכשי� ישנ� בני מושב שלא ירשו את משקי הוריה� וקנו משק . )5.4טבלה (המיישבי� 

אפשר אפוא לומר שרוב בעלי המשקי� ה� בני משפחות . במושב בו גדלו או במושב אחר, אחר

ג� בשליש מ� המשקי� ישנו  .אפילו בני הדור השלישי) בי העמקבעיקר במוש(חלק� , חקלאיות

 .דור המש*

 

     המשק המשק המשק המשקיייימספר שנות מגורי� במושב של בעלמספר שנות מגורי� במושב של בעלמספר שנות מגורי� במושב של בעלמספר שנות מגורי� במושב של בעל    ::::3333....5555טבלה טבלה טבלה טבלה 

    בעלת המשקבעלת המשקבעלת המשקבעלת המשק    בעל המשקבעל המשקבעל המשקבעל המשק

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    שנות מגורי�שנות מגורי�שנות מגורי�שנות מגורי�    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    שנות מגורי�שנות מגורי�שנות מגורי�שנות מגורי�

14-25 12 19.67 3-14 6 10.53 

26-40 17 27.87 17-25 12 21.05 

43-55 17 27.87 26-40 22 38.60 

56-70 15 24.59 42-60 17 29.82 

 100.00 57 כ"סה 100.00 61 כ"סה
 

    אופ� קבלת המשקאופ� קבלת המשקאופ� קבלת המשקאופ� קבלת המשקהתפלגות התפלגות התפלגות התפלגות     ::::5.45.45.45.4טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    אופ� קבלת המשקאופ� קבלת המשקאופ� קבלת המשקאופ� קבלת המשק

 44.16 34 ירושה

 35.06 27 רכישה

 20.78 16 מקורי

 100.00 77 כ"סה
 

 

 

     אפיו� המשקי� החקלאיי� אפיו� המשקי� החקלאיי� אפיו� המשקי� החקלאיי� אפיו� המשקי� החקלאיי�5.25.25.25.2

     מש* הבעלות מש* הבעלות מש* הבעלות מש* הבעלות5.2.15.2.15.2.15.2.1

�כו שנה 40�ת מ� המשקי� שנכללו במחקר נמצאי� בידי המשפחה המחזיקה בה� יותר מכמחצי

חלוקת המשקי� על פי מש* הבעלות מבליטה שתי קבוצות .  שנה70� נמצאי� בידיה יותר מ20%

והקבוצה הגדולה , )27%(זו של המשקי� הוותיקי� אשר נוסדו לפני הקמת המדינה ): 5.5טבלה (

 השני� 25היא זו של המשקי� שבעליה� קיבלו אות� בתקופת , )השכיח( מהמשקי� 43%, ביותר

, יותר ממחצית הבעלי� בקבוצה האחרונה ה� רוכשי� שבאו מחו+ למושב. 1985 � ל1961בי� 

 .ורק בודדי� ה� יורשי�, חלק� מ� העיר וחלק� מיישובי� כפריי� אחרי�
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    מספר משקי� על פי שנת קבלת המשקמספר משקי� על פי שנת קבלת המשקמספר משקי� על פי שנת קבלת המשקמספר משקי� על פי שנת קבלת המשקהתפלגות התפלגות התפלגות התפלגות : : : : 5.55.55.55.5טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות     קבלת המשק קבלת המשק קבלת המשק קבלת המשקתתתתשנשנשנשנ

1921-1946 20 27.40 

1948-1960 12 16.44 

1961-1985 31 42.46 

1986-1997 10 13.70 

 100.00 73 כ"סה
    

    

 וחלקת המגורי�וחלקת המגורי�וחלקת המגורי�וחלקת המגורי�' ' ' ' חלקה אחלקה אחלקה אחלקה א, , , ,  גודל הנחלה גודל הנחלה גודל הנחלה גודל הנחלה5.2.25.2.25.2.25.2.2

, )5.6טבלה  ( המחקר דונ� והוא מאפיי� קרוב למחצית משקי30הגודל השכיח של הנחלה הוא 

, כשליש מ� המשקי� מחזיקי� בנחלות גדולות יותר.  דונ�38�לה הממוצע הוא ככאשר גודל הנח

�לעומת זאת בשובל הדרומי.  דונ�72 �בה� הממוצע עומד על כ, בעיקר במושבי עמק יזרעאל

הנחלה  . דונ� בלבד26 � כ–אביב ממוצע גודל הנחלה הוא הנמו* ביותר �מזרחי של מטרופולי� תל

היא החלקה הצמודה לבית ובה מצויי� מבני ' כאשר חלקה א, קותנחלקת בדר* כלל למספר חל

תשובות המרואייני� . 5בתו* חלקה זו נמצאת ג� חלקת המגורי�. המשק וכיו� ג� מבני העסק

למעלה ממחצית� ). 5.7טבלה ( דונ� 30 ועד 2� הנע מ,'מצביעות על טווח גודל רחב של חלקה א

. מת זאת גודל חלקת המגורי� משתנה בטווח צר למדילעו.  דונ� ומעלה10ציינו גודל חלקה של 

מאחר ששטח� של מרבית ). 5.7טבלה ( דונ� 3� ל2 מהמשקי� גודל החלקה נע בי� 70%עבור 

תשתית   נראה כי שטח החלקה מספק,)5.3.4.1 סעי2(כפי שנראה בהמש* , העסקי� קט� יחסית

מלבד ( מונעת מעסקי� גדולי� אפשר ג� לשער כי מגבלת גודל השטח. נאותה לפעילות העסקית

 וה� נמצאי� במקו� אחר ,להתמק� בחלקת המגורי�) עסקי� המבוססי� על פעילות חקלאית

 .דוגמאות לכ* נמצאו ג� במחקר. במושב או מחוצה לו

 

    ))))דונמי�דונמי�דונמי�דונמי� ( ( ( (גודל הנחלהגודל הנחלהגודל הנחלהגודל הנחלה: : : : 5.65.65.65.6טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אחוז אחוז אחוז אחוז     שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    גודל נחלהגודל נחלהגודל נחלהגודל נחלה

7-15 2 2.74 

20-28 10 13.70 

30 35 47.94 

31-60 19 26.03 

61-90 5 6.85 

91-120 2 2.74 

 100.00 73 כ"סה

 

 

 

 

                                                      

מושג חלקת המגורי� הוגדר רק לאחרונה באופ� פורמלי בהחלטות מועצת מקרקעי ישראל כחלקה שגדלה  5
 . מיועדת למגורי המתיישב ולמבני� אחרי� המשמשי� את פעילותו הכלכלית והיא דונ�2.5המכסימלי הוא 
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    ) ) ) ) דונמי�דונמי�דונמי�דונמי�((((וגודל חלקת המגורי� וגודל חלקת המגורי� וגודל חלקת המגורי� וגודל חלקת המגורי� ' ' ' ' גודל חלקה אגודל חלקה אגודל חלקה אגודל חלקה א: : : : 5.75.75.75.7טבלה טבלה טבלה טבלה 

    חלקת המגורי�חלקת המגורי�חלקת המגורי�חלקת המגורי�    ''''חלקה אחלקה אחלקה אחלקה א

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    שטח חלקהשטח חלקהשטח חלקהשטח חלקה    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    שטח חלקהשטח חלקהשטח חלקהשטח חלקה

2-5 15 23.81 <2 10 15.38 

6-9 14 22.22 2-2.5 24 36.93 

10-18 24 38.10 3 22 33.84 

20-30 10 15.87 3.5-5 8 12.31 

   17.5 1 1.54 

 100.00 65 כ"סה 100.00 63 כ"סה

 

 

     שטח מעובד וענפי� עיקריי� שטח מעובד וענפי� עיקריי� שטח מעובד וענפי� עיקריי� שטח מעובד וענפי� עיקריי�–––– מאפייני הפעילות החקלאית  מאפייני הפעילות החקלאית  מאפייני הפעילות החקלאית  מאפייני הפעילות החקלאית 5.2.35.2.35.2.35.2.3

 דונ� 55� מעבדי� יותר מ40%� דונ� וקרוב ל30�יותר ממחצית בעלי המשקי� מעבדי� יותר מ

שחלק� חוכרי� קרקעות או מעבדי� את , חסיתכלומר המדובר במשקי� גדולי� י, )5.8טבלה (

ממוצע השטח המעובד עבור הקבוצה שמעבדת בי� . השטחי� במשות2 ע� בעלי משקי� אחרי�

ג� , נתו� המבטא פעילות חקלאית ממשית,  דונ�24 �הוא למעלה מ) הגודל השכיח( דונ� 30� ל16

 מ� המשקי� שבמחקר 18%�רק כ. כשליש מבעלי המשקי� מעבדי� את משק� רק באופ� חלקיא� 

 . דונ�15�מעבדי� פחות מ

 

 גודל השטח המעובדגודל השטח המעובדגודל השטח המעובדגודל השטח המעובד: : : : 8888....5555טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    גודל השטח המעובדגודל השטח המעובדגודל השטח המעובדגודל השטח המעובד

0.5-15 14 18.42 

16-30 21 27.63 

31-50 12 15.79 

55-90 16 21.05 

100-600 13 17.11 

 100.00 76 כ"סה

 

 

עבור ס* כל משקי ). 5.9טבלה (לה השטח המעובד לגודל הנחגודל ג� היחס שבי�  נבדקבהקשר זה 

במשקי חבל אשכול . המחקר נמצא שה� מעבדי� בממוצע שטח הגדול בשני שליש משטח נחלת�

כ* שנתוני� , א* יש להדגיש שבאזור זה נסקרו חמישה משקי� בלבד, 6השיעור הוא למעלה מפי 

שי� באזור נראה כי ע� זאת משיחות ע� אנ. אלה אינ� מייצגי� ועשויי� להראות על נטייה בלבד

מעבר לכ* האזור הבולט בנושא זה הוא אזור . חקלאי� גדולי� ה� תופעה שכיחה למדי בחבל

המגמה של גידול .  מהשטח שבבעלות�1.5בו מעבדי� החקלאי� שטח הגדול יותר מפי , הצפו�

לא רק באר+ אלא ג� , בשטח המעובד לחקלאי מעבד קרקע היא תופעה מוכרת מזה שני�

 בה� מספר חקלאי� או בני,  בחלקה ג� על שותפויותתתופעה זו מתבסס.  אחרי� בעול�במקומות

על ) 38% (30 משקי� דיווחו 78מתו* . משפחה מאגמי� משאבי� ומנצלי� יתרונות לגודל בעיבוד

עבור אלה שמעבדי�  . מתוכ� השותפות אינה ע� ב� משפחה17ועבור , שותפויות בעיבוד המשק



 35

 דונ� 39 � דונ� בהשוואה ל70 �י משפחה ממוצע השטח המעובד הוא כע� שותפי� שאינ� בנ

 .בלבד כאשר העיבוד הוא ללא שותפי�

 

    יחס בי� ממוצע השטח המעובד לממוצע גודל הנחלה על פי אזורי�יחס בי� ממוצע השטח המעובד לממוצע גודל הנחלה על פי אזורי�יחס בי� ממוצע השטח המעובד לממוצע גודל הנחלה על פי אזורי�יחס בי� ממוצע השטח המעובד לממוצע גודל הנחלה על פי אזורי�: : : : 5.95.95.95.9טבלה טבלה טבלה טבלה 

    ממוצע גודל נחלהממוצע גודל נחלהממוצע גודל נחלהממוצע גודל נחלה    אזוראזוראזוראזור
a 

    ממוצע שטח מעובדממוצע שטח מעובדממוצע שטח מעובדממוצע שטח מעובד
b 

b / a 

 1.58 51.8 32.7 צפו�

 1.46 105.2 72.1 עמק יזרעאל

 1.23 36.9 29.9 מטרו צפו�

 1.44 37.5 26.1 'מז' מטרו דר

 6.25 187.4 30.0 חבל אשכול

    1.661.661.661.66    63.563.563.563.5    38.238.238.238.2    כל המושבי�כל המושבי�כל המושבי�כל המושבי�
 

 

בולטי� ביניה� ענפי המטעי� . )5.10טבלה  (מגוו� הענפי� בה� עוסקי� בעלי המשקי� הוא רחב

זמ� רב יותר לפעילות זהו סוג של פעילות חקלאית המאפשר להפנות . כולל הדרי�, למיניה�

 מספר משקי הבית שענ2 המטעי� לסוגיו הוא הענ2 המרכזי שלה� הוא. עסקית שאינה חקלאית

 עוסקי� בחקלאות אינטנסיבית 18%�וכ,  רפת ולול–רק מעטי� עוסקי� בענפי בעלי חיי� . 40

 .ירקות ותבליני�, פרחי� –יחסית 

 

    התפלגות המשקי� לפי ענ2 מרכזיהתפלגות המשקי� לפי ענ2 מרכזיהתפלגות המשקי� לפי ענ2 מרכזיהתפלגות המשקי� לפי ענ2 מרכזי: : : : 5.105.105.105.10טבלה טבלה טבלה טבלה 

    הכלהכלהכלהכלס* ס* ס* ס*     

    אחוז אחוז אחוז אחוז     שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    ענ2ענ2ענ2ענ2

 3.85 3 דיר

 11.54 9 זיתי�

 7.69 6 ירקות

 6.41 5 כר�

 6.41 5 לול

 19.23 15 מטעי�

 6.41 5 מכוורת

 5.13 4 משתלה

 14.10 11 פרדס

 7.69 6 פרחי�

 3.85 3 רפת

 2.56 2 תבליני�

 5.13 4 אחר

 100.00 78 כ"סה

 

 : כמפורט להל�, באופ� מלא או חלקי –קיי� קשר בי� הענ2 והיק2 עיבוד המשק 

, תבליני�, רפת, משתלה, כר�, ירקות: המשקי� שבה� הענ2 המרכזי הוא אחד מאלה •

 ; ידי בעליה��מעובדי� כול� במלוא� על
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 70 עד 60�כ, פרחי�, מטעי�, לול, דיר: בי� המשקי� שבה� הענ2 המרכזי הוא אחד מאלה •

יתרת השטח . השאר מעובדי� באופ� חלקיו,  ידי בעליה��אחוזי� מעובדי� במלוא� על

 ; לרוב מוחכרת

פרדס או , מכוורת, זיתי�הוא הענ2 המרכזי שלה� שרק מחצית או פחות מכלל המשקי�  •

מבעלי המשקי� שהפרדס הוא הענ2  70%� יותר מ. ידי בעליה��מעובדי� במלוא� על

 .מעבדי� את משק� רק באופ� חלקיהמרכזי שלה� 

פרדסי� ופרחי� , לול וזיתי� בצפו�, טייה להתמחויות אזוריות כמו מטענ הממצאי� מצביעי� על

ההתפלגות , מאחר שבחירת המשקי� למחקר לא נעשתה על סמ* מדג� מייצג. בצפו� המטרופולי�

ויש לראות בממצאי� אלה נטיות , האזורית של הענפי� אינה משקפת בהכרח את המציאות

 .כלליות בלבד

 

 משק החקלאימשק החקלאימשק החקלאימשק החקלאיבבבב  מאפייני התעסוקה מאפייני התעסוקה מאפייני התעסוקה מאפייני התעסוקה5.2.45.2.45.2.45.2.4

 ע� זאת יש להתייחס. על מספר העובדי� במשקי� החקלאיי�אחדי�  מספקת נתוני� 5.11טבלה 

משו� שבמקרי� רבי� ישנ� עובדי� המשותפי� למשק ולעסק , לנתוני� אלה בהסתייגות מסוימת

במיוחד א� העסק הוא תלוי חקלאות כמו מכוורת או , ולא תמיד הבחינו הנשאלי� בחלוקה זאת

בנוס2 . היו מקרי� בה� בני המשפחה נרשמו כעובדי� באופ� מלא ה� במשק וה� בעסק. המשתל

אפשר על כ� . לכ* היו נשאלי� שציינו כי ה� מעסיקי� עובדי� זרי� א* לא פירטו את מספר�

 .להניח שמספר העובדי� שאינ� בני משפחה גדול מכפי שדווח

 

    חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי    מספר המועסקי� וממוצע מועסקי� למשקמספר המועסקי� וממוצע מועסקי� למשקמספר המועסקי� וממוצע מועסקי� למשקמספר המועסקי� וממוצע מועסקי� למשק: : : : 5.115.115.115.11טבלה טבלה טבלה טבלה 

    מועסקי�מועסקי�מועסקי�מועסקי�
בני בני בני בני 

 משפחהמשפחהמשפחהמשפחה
ס* כל ס* כל ס* כל ס* כל 

    העובדי� העובדי� העובדי� העובדי� 

 75 77 משקי�המספר 

 221 78 עובדי� במשקי�כל הס* 

 2.9 1 ממוצע למשק

 0.1 0.1 מספר מינימלי

 37 3.4 מספר מכסימלי
 

. אבל ההתפלגות היא רחבה, מ� הנתוני� עולה כי בממוצע עובד במשק החקלאי ב� משפחה אחד

 1.5 מתוכ� הוא עולה על 20%� וב1�דה המשפחתי נמו* מבכמחצית מ� המשקי� כוח העבו

ובדר* כלל פירוש הדבר ,  בני משפחה או יותר3רק במספר קט� של משקי� מועסקי� . עובדי�

הנתוני� מצביעי� ג� על החשיבות של עובדי�  .הוא שדור ההמש* נכנס לפעילות במשק החקלאי

 מתו* משקי המחקר 36� ב.ועסקי�במשקי� בה� ה� מ, ובעיקר של עובדי� זרי�, שכירי�

מספר השכירי� המועסקי� במשק .  שכירי� למשק4 עובדי� שכירי� בהיק2 ממוצע של מועסקי�

 המשרעת של מספר .וטכנולוגיי� שלהמאפייני� האופי הענפי� הקיימי� בו ו, תלוי בגודל המשק

ישנ� משקי� ) יאבתקופת הש( עובדי� שכירי� 37המעסיק מול משק . המועסקי� היא רחבה מאד

שכירי� מבצעי� נית� להקיש מהנתוני� שה.  ולתקופה קצרההמעסיקי� עובד שכיר באופ� עונתי

העסקת עובדי� דג� זה של , ללא ספק.  במשקי� היותר גדולי�את מרבית העבודה החקלאית
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משחרר כוח אד� מבי� חברי משק הבית החקלאי ומאפשר לה� לעסוק באופ� חלקי או מלא 

 .ובהקשר הנדו� כא� במיוחד ביזמות עצמית,  אחרותבתעסוקות

 

     הכנסת שינויי� במשק החקלאי הכנסת שינויי� במשק החקלאי הכנסת שינויי� במשק החקלאי הכנסת שינויי� במשק החקלאי5.2.55.2.55.2.55.2.5

כרבע מ� העוני� הרחיבו את . פחות ממחצית הנשאלי� הכניסו שינויי� במשק החקלאי שלה�

קשורות במצבה ) 5.12טבלה (הסיבות המרכזיות לשינוי . פעילות� וכחמישית צמצמו אותה

, ובכלל זה הצמצו� במכסות המי�, הר פרנסה ובמדיניות הממשלהמדרדר של החקלאות כמקו

ההבדל בי� העצמה הממוצעת של . והקושי לגייס עובדי�, קושי לגייס הו� לפיתוח המשק

 אי אפשר"מספר המשיבי� הגבוה ביותר הוא זה שהתייחס לתשובה . התשובות הוא קט� יחסית

ינויי� במשק ה� הכניסה של דור המש* סיבות חשובות אחרות לביצוע הש". להתפרנס מחקלאות

לנצל וממד נוס2 הראוי לאזכור הוא היכולת לזהות . לפעילות במשק והרצו� להישאר חקלאי�

בר� יכול להיות שהסיבה העיקרית ). לפיתוח ענפי� חדשי� או לפיתוח טכנולוגי(הזדמנויות 

 משקי� ענו בחיוב 74*  מתו71למעשה . להכנסת שינויי� היא הרצו� להמשי* ולהפעיל את המשק

זהו ללא ספק שיעור מובהק .  ג� בעתידעל השאלה הא� בכוונת� להמשי* ולהפעיל את המשק

 חקלאי� פעילי� –ה של קבוצת בעלי המשקי� שנכללה במחקר יאשר נות� ביטוי ברור לאופי

 פחותאבל לא , ולעתי� ג� לצור* מימוש עצמי, חקלאיות לצור* פרנסה�אשר יוזמי� פעילויות לא

 .כדי להמשי* ולקיי� את המשק החקלאיג� מכ* 

 

    הסיבות לביצוע שינויי� במשק החקלאיהסיבות לביצוע שינויי� במשק החקלאיהסיבות לביצוע שינויי� במשק החקלאיהסיבות לביצוע שינויי� במשק החקלאי: : : : 5.125.125.125.12טבלה טבלה טבלה טבלה 

     מכלל  מכלל  מכלל  מכלל %%%%    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�    הסיבות לשינויהסיבות לשינויהסיבות לשינויהסיבות לשינוי
    העוני�העוני�העוני�העוני�

    עצמהעצמהעצמהעצמה
    יחסיתיחסיתיחסיתיחסית

 אי אפשר להתפרנס רק מחקלאות

  והכנסנו תעסוקות אחרות

28 75.6 2.69 

 2.72 59.5 22 הרחבנו את החקלאות כי רצינו להישאר חקלאי�

 2.65 54.1 20 הרווחיות של הענפי� ירדה וחיפשנו ענפי� חדשי�

 2.58 51.4 19 מדיניות הממשלה השתנתה

 2.19 43.2 16 מכסות המי� צומצמו

 2 40.1 15 נוצרו הזדמנויות לפיתוח ענפי� חדשי� 

 2.67 32.4 12 קושי בהעסקת עובדי� במספר הנדרש

 2.78 24.3 9 דור ההמש* נכנס לפעילות

 2.5 21.6 8 נוצרו הזדמנויות לפיתוח טכנולוגי

 2.14 18.9 7 אי� דור המש*

 2.67 16.2 6 קושי בהשגת ההו� הנדרש לפיתוח המשק

  100.0 37 כ מכניסי שינויי�"סה
 

 

נית� ג� ללמוד על השפעת מדיניות הממשלה על , וג� מ� הראיונות שנערכו בשטח, מ� הטבלה

כמחצית מאלה שהכניסו .  המשקי� החקלאיי� לגבי פעילות� היצרניתקבלת ההחלטות של בעלי

, שינויי� במבנה המשק ציינו כגורמי� שהשפיעו על החלטת� את השינויי� במדיניות הממשלה

בשיחות ע� חקלאי� הזכירו . את צמצו� מכסות המי� ואת ירידת הרווחיות בענפי� מסוימי�
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, רת מכסות הלול לגלילכמו העב, י� שעסקו בה�החלטות של הממשלה שחייבו אות� לסגור ענפ

 .הרפורמה בענ2 הרפת ועוד, ביטול מכסות הפט�

 

     אפיו� העסקי� אפיו� העסקי� אפיו� העסקי� אפיו� העסקי�5.35.35.35.3

     סוגי העסקי� והמבנה המשפטי סוגי העסקי� והמבנה המשפטי סוגי העסקי� והמבנה המשפטי סוגי העסקי� והמבנה המשפטי5.3.15.3.15.3.15.3.1

     סוגי העסקי� סוגי העסקי� סוגי העסקי� סוגי העסקי�5.3.1.15.3.1.15.3.1.15.3.1.1

המהווי� כמעט שליש , התפלגות סוגי העסקי� מדגישה את חשיבות� של עסקי� תלויי חקלאות

מכירה , משתלות, יצרני מוצרי חלב, בתי בד, בי� אלה נמני� יקבי�). 5.13טבלה (מס* כל העסקי� 

 הקבוצה השנייה בחשיבותה היא זו של תיירות ופנאי. קמעונית של מוצרי המשק וכדומה

, בי� מפעילי שתי קבוצות אלה נמצא מספר ניכר של נשי�. שירותי קהילהשל והשלישית 

החלוקה האזורית . שירותי� אישיי� וכדומה, ייטנותחוגי� וק, גני ילדי�, המפעילות חדרי אירוח

ענ2 , מראה שעסקי� תלויי חקלאות בולטי� בעמקי� ובדרו� מזרח המטרופולי�) 5.14טבלה (

לעומת זאת . ומשקל נכבד לשירותי קהילה קיי� בצפו� המטרופולי�, בצפו� ובדרו�התיירות בולט 

אולי בגלל מספר� הקט� של ,  של המשקלא נמצא קשר ברור בי� סוג העסק וסוג הענ2 העיקרי

ממצא אחד שיש בו עניי� הוא שלא נמצאו עסקי� תלויי חקלאות במשקי� . המשקי� בכל ענ2

, כלומר ענפי� שהפוטנציאל שלה� לאינטגרציה אנכית, שהענ2 העיקרי שלה� הוא פרדס או לול

 .הוא זעו�, כלפי מעלה וכלפי מטה

 

    עסקי�עסקי�עסקי�עסקי� ה ה ה ההתפלגות סוגיהתפלגות סוגיהתפלגות סוגיהתפלגות סוגי: : : : 5.135.135.135.13טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    סוג העסקסוג העסקסוג העסקסוג העסק

 32.91 26 תלוי חקלאות

 27.85 22 תיירות ופנאי

 15.19 12 שירותי קהילה

 24.05 19 אחר

 100.00 79 כ"סה
 

 

     באחוזי� באחוזי� באחוזי� באחוזי�התפלגות סוגי העסקי� באזורי� השוני�התפלגות סוגי העסקי� באזורי� השוני�התפלגות סוגי העסקי� באזורי� השוני�התפלגות סוגי העסקי� באזורי� השוני�: : : : 5.145.145.145.14טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אזוראזוראזוראזור

 צפו�  עמקי� דרו� צפו�
 המטרופולי�

 דרו� מזרח
  המטרופולי�

    סוג העסקסוג העסקסוג העסקסוג העסק

 תלוי חקלאות 58.3 25.0 66.7 20.0 5.3

 תיירות 0 3.6  26.7 80.0 68.4

 שירותי קהילה 0 39.3 0 0 5.3

 אחר 41.7 32.1 6.7 0 21.0

 כ"סה 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

 כ עסקי�"סה 12 28 15 5 19
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  המבנה המשפטי של העסקי� המבנה המשפטי של העסקי� המבנה המשפטי של העסקי� המבנה המשפטי של העסקי�5.3.1.25.3.1.25.3.1.25.3.1.2

, שענו על שאלה זו עסקי� 75מתו* . קהתפלגות המבנה המשפטי של העסמציגה את  5.15טבלה 

מעצ� הגדרת� ה� עסקי� , כלומר, ששלושה רבעי� פועלי� כעוסק מורשה או עוסק פטורנמצא 

ואלה ה� בעיקר ,  מהעסקי�20%, מ"הקבוצה השנייה בחשיבותה היא חברה בע. קטני� יחסית

  . בעסק שותפותמתקיימת בשני מקרי� רק .העסקי� הגדולי�

 

    המבנה המשפטי של העסקהמבנה המשפטי של העסקהמבנה המשפטי של העסקהמבנה המשפטי של העסקתפלגות תפלגות תפלגות תפלגות הההה: : : : 5.155.155.155.15טבלה טבלה טבלה טבלה 

 אחוז שכיחות  משפטי משפטי משפטי משפטימבנהמבנהמבנהמבנה

 20 15 מ"חברה בע

 2.7 2 שותפות

 1.3 1 קבלנות משנה

 69.3 52 עוסק מורשה

 5.4 4 עוסק פטור

עוסק מורשה+ שותפות   1 1.3 

כ"סה  75 100 

 

 

     מיקו� העסקי� ותקופת הקמת� מיקו� העסקי� ותקופת הקמת� מיקו� העסקי� ותקופת הקמת� מיקו� העסקי� ותקופת הקמת�5.3.25.3.25.3.25.3.2

    מיקו� העסקי�מיקו� העסקי�מיקו� העסקי�מיקו� העסקי�. . . . 5.3.2.15.3.2.15.3.2.15.3.2.1

עסק אחד בלבד . ורק מיעוט� נמצא מחו+ לנחלה, )90.4%(ליד המשק מרבית העסקי� ממוקמי� 

מרבית העסקי� בנחלה נמצאי� בסמיכות יחסית ). 5.16טבלה (ממוק� באזור ייעודי לתעשייה 

במחצית המקרי� העסק שוכ� במבנה משק שהוסב . או בחלקת המגורי� עצמה, למבנה המגורי�

רוב� ככול� של השימושי� . וייעודי לעסק מהמקרי� הוק� מבנה חדש 28%�וב, למטרה זו

 .רפתות ובתי אריזה, בעיקר לולי�,  שימושי� חקלאיי�יוהקודמי� במבני� שהוסבו ה

 

    מיקו� העסקמיקו� העסקמיקו� העסקמיקו� העסק: : : : 5.165.165.165.16טבלה טבלה טבלה טבלה 

    העוני�העוני�העוני�העוני�מספר מספר מספר מספר     מיקו� העסקמיקו� העסקמיקו� העסקמיקו� העסק

 36 חלקת המגורי�

 27 חלקה א

 4 מקו� אחר בנחלה

 6 במושב מחו+ לנחלה

 1 אזור תעשייה
 

 

זמינות המבני� שהתפנו היא שיקול . מבני� ה� משאבי� חיוניי� בהקמת עסקאי� ספק שקרקע ו

ישנה ללא ספק . מרכזי בהחלטת בעלי המשקי� למק� את העסק בנחלה כפי שנראה בהמש*

במיוחד לגבי עסקי� , העדפה גבוהה יחסית למקור תעסוקה המצוי קרוב לבית בתחו� המושב

 .ידי נשי��� עלהקשורי� בפעילות החקלאית ועסקי� המופעלי
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    תקופת ההקמהתקופת ההקמהתקופת ההקמהתקופת ההקמה. . . . 5.3.2.25.3.2.25.3.2.25.3.2.2

יסוד ה מציג את התפלגות שנת 5.1איור . י� מתי הוקמו העסקי� במושבשאלה בפני עצמה היא

עסקי� שנוסדו בעבר רק  מציג שהלוחמ� הראוי להדגיש . חמש תקופות בחלוקה לי�העסקשל 

במש* השני� י� היו מ� התשובות ידוע כי לשבעה מ� המרואיינ. וממשיכי� להתקיי� ג� היו�

 הנתוני� .מידע לגבי מועד הקמת� וסגירת�ל אלה אי� כל ע א*, שנסגרו בינתיי�אחרי� עסקי� 

 עד לשנת כל שנהב י�מגמה ברורה של גידול במספר העסקי� הממוצע הנוסדמראי� שקיימת 

 ואיל* קצב הפתיחה השנתי התייצב במידת מה ובממוצע נפתחו כמעט 1996כאשר מאז , 1996

 מוסיפה מידע על מספר העסקי� שנפתחו בכל תקופה על פי 5.17טבלה . ארבעה עסקי� בשנה

כמעט שני שלישי� :  ה� תקופה בולטת עבור דרו� מזרח המטרופולי�2005 – 1996השני� . אזור

. 2001 ומשנת 1991בעמקי� שתי התקופות הבולטות ה� לפני . מהעסקי� באזור נפתחו בתקופה זו

בדרו� רוב העסקי� ה� . 2000 � ל1996 ובי� השני� 1991שתי התקופות שלפני בצפו� בולטות 

 .2000חדשי� ונוסדו רק אחרי שנת 

 

    פתיחת עסקי� לפי תקופה וממוצע פתיחה לשנהפתיחת עסקי� לפי תקופה וממוצע פתיחה לשנהפתיחת עסקי� לפי תקופה וממוצע פתיחה לשנהפתיחת עסקי� לפי תקופה וממוצע פתיחה לשנה: : : : 5.15.15.15.1איור איור איור איור 
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    ))))אחוזי� ומספרי�אחוזי� ומספרי�אחוזי� ומספרי�אחוזי� ומספרי�(((( התפלגות העסקי� על פי תקופת הקמה ואזור  התפלגות העסקי� על פי תקופת הקמה ואזור  התפלגות העסקי� על פי תקופת הקמה ואזור  התפלגות העסקי� על פי תקופת הקמה ואזור ::::5.175.175.175.17טבלה טבלה טבלה טבלה 

�''''מטרו דרמטרו דרמטרו דרמטרו דר    שנת הקמהשנת הקמהשנת הקמהשנת הקמה���    ככככ""""סהסהסהסה    צפו�צפו�צפו�צפו�    דרו�דרו�דרו�דרו�    ����עמקיעמקיעמקיעמקי    מטרו צפו�מטרו צפו�מטרו צפו�מטרו צפו�    ''''מזמזמזמז

 )21 (26.9 )7 (36.8 )0 (0 )5 (33.3 )6 (21.4 )3 (27.3 1991לפני 

1991 – 1995 0) 0( 14.3) 4( 6.7) 1( 0) 0( 15.8) 3( 10.3) 8( 

1996 – 2000 36.4) 4( 28.6) 8( 20.0) 3( 0) 0( 31.6) 6( 26.9) 21( 

2001 – 2005 27.3) 3( 21.4) 6( 26.7) 4( 80.0) 4( 10.5) 2( 24.4) 19( 

 )9 (11.5 )1 (5.3 )1 (20.0 )2 (13.3 )4 (14.3 )1 (9 2005אחרי 

 )78 (100 )19 (100 )5 (100 )15 (100 )28 (100 )11 (100 כ"סה
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     אפיו� היזמי� אפיו� היזמי� אפיו� היזמי� אפיו� היזמי�5.3.35.3.35.3.35.3.3

הבעל או אשתו או שניה� יחד , יזמי העסק ה� בעלי המשק)  מהעסקי�75%(במרבית המקרי� 

בני .  נוספי� מ� העסקי� יחד ע� אד� נוס5%2� המשק משתתפי� כיזמי� ג� בבעלי). 5.18טבלה (

תופעה זאת . בדר* כלל היזמי� ה� ג� מנהלי העסק.  מ� העסקי�15%�דור ההמש* ה� היזמי� בכ

שרוב� מעדיפי� את הפעילות העסקית על פני הפעילות , בולטת במיוחד בי� בני דור ההמש*

. טאת ברוב המקרי� בייזו� ובניהול העסק ולא רק בתעסוקהמעורבות� בעסקי� מתב. החקלאית

חקלאי מעודד �לפיה� קיו� מקור הכנסה לא, תופעה זאת תואמת מגמות שנמצאו במדינות אחרות

 .את הישארות הבני� במשקי הוריה�

    יז� העסקיז� העסקיז� העסקיז� העסק: : : : 5.185.185.185.18טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אחוז אחוז אחוז אחוז     שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    היז�היז�היז�היז�

 34.62 27 בעל המשק

 26.92 21 בעלת המשק

 14.10 11 שני בני הזוג

 15.38 12 דור המש*

 1.28 1 בת/בעל המשק וב�

 2.56 2 בת/בעלת המשק וב�

 3.85 3 ת/משפחה אחרבת /ב�

 1.28 1 חיצוני+ שני בני הזוג 

 100.00 78 כ"סה
    

     מאפייני גורמי הייצור של העסק מאפייני גורמי הייצור של העסק מאפייני גורמי הייצור של העסק מאפייני גורמי הייצור של העסק5.3.45.3.45.3.45.3.4

 שטח העסקשטח העסקשטח העסקשטח העסק 5.3.4.15.3.4.15.3.4.15.3.4.1

שדיווחו על גודל השטח של כמחצית בעלי העסקי� . מרבית העסקי� ה� קטני� יחסית בשטח�

הממוצע של קבוצת הגודל השכיחה ). 5.19טבלה (ר בלבד " מ100העסק ציינו שהוא מגיע עד 

�ביותר  51 �. מדונ�גדול חמישה עסקי� בלבד משתרעי� על שטח . ר" מ75 עומד על �ר " מ100

מעלה את וה� ג� מטי� כלפי , בעיקר משתלות, אלה ה� עסקי� המתבססי� על פעילות חקלאית

בחינת הגודל הממוצע של העסק לפי סוג . ר" מ560 �המגיע ל, הער* הממוצע של שטח העסקי�

העסק מראה בבירור כי העסקי� תלויי חקלאות ה� אכ� הגדולי� ביותר ושטח� הממוצע מתקרב 

לעומת זאת עסקי� בתחו� שירותי קהילה ה� באופ� יחסי צרכני� ). 5.20טבלה (ר " מ1500 �ל

עסקי� אלה עשויי� להתמק� בחדר בתו* מבנה המגורי� או . ר בלבד" מ130� כ–ל שטח קטני� ש

  .במבנה ייעודי בחצר המשק

    ))))רררר""""ממממ((((התפלגות שטח העסק התפלגות שטח העסק התפלגות שטח העסק התפלגות שטח העסק : : : : 5.195.195.195.19טבלה טבלה טבלה טבלה 

    אחוזאחוזאחוזאחוז    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    שטח העסקשטח העסקשטח העסקשטח העסק

<50 11 16.92 

51-100 21 32.31 

101-150 16 24.62 

300-1000 12 18.46 

1000+ 5 7.69 

 100.00 65 כ"סה
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    ))))רררר""""ממממ((((ממוצע גודל השטח לעסק על פי סוג העסק ממוצע גודל השטח לעסק על פי סוג העסק ממוצע גודל השטח לעסק על פי סוג העסק ממוצע גודל השטח לעסק על פי סוג העסק : : : : 5.205.205.205.20ה ה ה ה טבלטבלטבלטבל

    ממוצע שטחממוצע שטחממוצע שטחממוצע שטח    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    סוג העסקסוג העסקסוג העסקסוג העסק
    ))))רררר""""ממממ ( ( ( (

 1477.7 19 תלוי חקלאות

 265.6 18 תיירות ופנאי

 128.6 11 שירותי קהילה

 124.4 17 אחר

 560.8 65 כ"סה
 

 

 העובדי� בעסקהעובדי� בעסקהעובדי� בעסקהעובדי� בעסק 5.3.4.25.3.4.25.3.4.25.3.4.2

 בני משפחה 1.3מוצע על כל למעשה במ. י� מעסיקי� שכירי� לצד בני משפחהמרבית העסק

שלא (ממכלול הנתוני� . 4.3ובס* הכל ממוצע מספר העובדי� בעסק הוא ,  שכירי�3מועסקי� 

 מ� 28%�וכ,  אחד לשניי�עובדנמצא שכשליש מהעסקי� מעסיקי� בי� ) כול� מופיעי� בטבלה

 מחצית� ,י� עובד10 �כל אחד יותר מעשרה עסקי� מעסיקי� .  עובדי� ויותר3העסקי� מעסיקי� 

 הדבר שהממוצע הגבוה נובע ממספר קט� יחסית של עסקי� פירוש.  עובדי�16 �מעסיקי� יותר מ

 .ממשרה מלאה מעסיקי� ב� משפחה אחד בלבד בפחות 21 העסקי� שנסקרו 79מתו* . גדולי�

, בתיירות ופנאיוהנמו* ביותר ) 6.5(ממוצע המועסקי� הגבוה ביותר נמצא בעסקי� תלויי חקלאות 

 ).5.21טבלה (בה� מועסקי� בממוצע פחות משני מועסקי� 

    

    ממוצע מספר עובדי� לעסק על פי סוג העסקממוצע מספר עובדי� לעסק על פי סוג העסקממוצע מספר עובדי� לעסק על פי סוג העסקממוצע מספר עובדי� לעסק על פי סוג העסק: : : : 5.215.215.215.21טבלה טבלה טבלה טבלה 

    ממוצע מספר עובדי� ממוצע מספר עובדי� ממוצע מספר עובדי� ממוצע מספר עובדי�     שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות    סוג העסקסוג העסקסוג העסקסוג העסק

 6.5 26 תלוי חקלאות

 1.7 12 תיירות ופנאי

 3.5 22 שירותי קהילה

 4.8 19 אחר
 

 

     מקורות המימו� מקורות המימו� מקורות המימו� מקורות המימו�5.3.4.35.3.4.35.3.4.35.3.4.3

בי� מקורות המימו� . גור� ייצור חשוב הוא ההו� העומד לרשות היז�מעבר לקרקע וכוח עבודה 

 עסקי� 58; השוטפי� של העסק בולט מעל לכל המקור המוגדר כהכנסות השוטפות של העסק

3� ל1 על סול� בי� 2.9נשעני� על מקור זה וממוצע העצמה היחסית של אלה שציינו אותו הוא  .

חשיבות מסוימת יש . ינות של מקורות מימו� רלוונטיי�ללא ספק זהו ביטוי לאופי היזמות ולזמ

להכנסות מ� המשק , ) על אותו סול�2.2 –עצמה יחסית (למקורות עצמיי� שאינ� מתו* העסק 

 .רק שלושה עסקי� זכו למימו� ממשלתי. ובמידה פחותה לבנקי�, החקלאי

 

     משאבי ידע משאבי ידע משאבי ידע משאבי ידע5.3.4.45.3.4.45.3.4.45.3.4.4

כמעט שלושה . וא משאבי הידע האישיי�בסיס הידע המקצועי של מרבית היזמי� בעת ההקמה ה

רבעי� מהיזמי� התבססו בעת הקמת העסק על ההשכלה הפורמלית וההכשרה המקצועית שלה� 

 הוא, אשר נרכש על בסיס תעסוקה שקדמה להקמת העסק, ניסיו� מקצועי קוד�). 5.22טבלה (
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ני� מבליטי� את הנתו. למעלה ממחצית היזמי� נסמכו על מקור ידע זה. המשאב השני בחשיבותו

העובדה שהקמת העסק נשענה יותר מכל על ידע אישי ומעט מאד על תמיכה חיצונית של גורמי� 

 .מוסדיי�

 

    מקורות ידע מקצועי בעת ההקמהמקורות ידע מקצועי בעת ההקמהמקורות ידע מקצועי בעת ההקמהמקורות ידע מקצועי בעת ההקמה: : : : 5.225.225.225.22טבלה טבלה טבלה טבלה 

    העוני�העוני�העוני�העוני� מכלל  מכלל  מכלל  מכלל %%%%    מקורות ידע מקצועי מקורות ידע מקצועי מקורות ידע מקצועי מקורות ידע מקצועי 

 73.7 הכשרה מקצועית/השכלה פורמלית

 53.9 ניסיו� מקצועי קוד�

 10.5 י"חונ* של מט

 9.6 קורס הכשרה לחקלאי�
 

 

     רישות העסק רישות העסק רישות העסק רישות העסק5.3.55.3.55.3.55.3.5

     לקוחות וספקי� לקוחות וספקי� לקוחות וספקי� לקוחות וספקי�5.3.5.15.3.5.15.3.5.15.3.5.1

במושג רישות הכוונה . לכל עסק יש מאפייני רישות האופייניי� לעסק וג� לענ2 אליו הוא משתיי*

מער* הרישות הוא . מקורות ידע ומידע ואופ� פרסו� העסק, ספקי�, היא לקשרי� ע� לקוחות

והינו מרכיב , במארג פעולותיו השונות) והעסק(העומד לרשות היז� מרכיב מרכזי בהו� החברתי 

 .חשוב בהמש* קיומו והתרחבותו

הנתוני� מצביעי� על . 5.23התפלגות הלקוחות והספקי� של העסקי� השוני� מוצגת בטבלה 

מהיישוב עצמו ומיישובי� ; העובדה שכמחצית מ� הלקוחות ה� מ� האזור בו ממוק� העסק

כאשר כשתי חמישיות מה� מפוזרי� , הפיזור של הספקי� הרבה יותר גדול, הבהשווא. סמוכי�

 .בכל האר+ וכשליש ה� מהאזור בו ממוק� העסק

 

�התפלגות הלקוחות והספקי� התפלגות הלקוחות והספקי� התפלגות הלקוחות והספקי� התפלגות הלקוחות והספקי� : : : : 5.235.235.235.23טבלה טבלה טבלה טבלה ���    **** ערכי� ממוצעי� ערכי� ממוצעי� ערכי� ממוצעי� ערכי� ממוצעי�

     (%) (%) (%) (%)ממוצע ספקי�ממוצע ספקי�ממוצע ספקי�ממוצע ספקי�     (%) (%) (%) (%)ממוצע לקוחותממוצע לקוחותממוצע לקוחותממוצע לקוחות    אזוראזוראזוראזור

 6.4 13.1 היישוב

 29.2 37.3 יישובי� סמוכי�

 15.5 11.2 גוש ד�

 40.9 33.7 כל האר+

 7.2 1.9 ל"חו
  אחוזי� כי ס* כל העוני� אינו אחיד בכל תשובה100�הערכי� אינ� מסתכמי� בדיוק ל* 

    

    

     מקורות מידע מקורות מידע מקורות מידע מקורות מידע5.3.5.25.3.5.25.3.5.25.3.5.2

בסדר יורד של ,  מציגה את מקורות המידע בה� נעזרו היזמי� כדי לקד� את עסקיה�5.24טבלה 

העצמה הגבוהה ביותר ניתנה ). 3�1ני מדרג ערכי� על פ(ממוצע עצמת החשיבות שה� ייחסו לה� 

זוהי מגמה של התנהגות חיקוי .  באותו ענ2 ותחו�–למידע הנרכש ונאס2 מעסקי� דומי� 

, שני הגורמי� הבאי� בחשיבות� ה� בעלי מקצוע ולקוחות. המאפיינת עסקי� קטני�
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מעניי� .  פועלשמשמעות� היא שהיז� ער לאופי הביקושי� המתקיי� בענ2 ובעסק בו הוא

 .שהספקי� מקבלי� ער* נמו* יחסית כמקורות מידע וכ* ג� הגופי� המוסדיי�

 

    מקורות מידע עכשוויי�מקורות מידע עכשוויי�מקורות מידע עכשוויי�מקורות מידע עכשוויי�: : : : 5.245.245.245.24טבלה טבלה טבלה טבלה 

     יחסית יחסית יחסית יחסיתעצמהעצמהעצמהעצמה    העוני�העוני�העוני�העוני�מספר מספר מספר מספר     מקורות מידע עכשוויי�מקורות מידע עכשוויי�מקורות מידע עכשוויי�מקורות מידע עכשוויי�

 2.81 48 עסקי� דומי�

 2.47 53 בעלי מקצוע

 2.33 51 לקוחות

 2.27 37 ספרות מקצועית

 2.25 48 אינטרנט

 2.08 37 השתלמויות

 2.00 44 ספקי�

 2.00 12 גופי� מוסדיי� תומכי�
 

 

     פרסו� פרסו� פרסו� פרסו�5.3.5.35.3.5.35.3.5.35.3.5.3

זהו ג� אופ� הפרסו� המקובל ביותר . בעיד� הנוכחי המעבר לפרסו� אינטרנטי מקובל וזול יחסית

בעיקר על העסק או , שלטי�). 5.25טבלה (כאשר למעלה ממחצית� פוני� למקור זה , על היזמי�

כמו מרבית העסקי� , עסקי� מסדר גודל קט�. ה� המקור הבא בחשיבותו, ישובי�בכניסה לי

 . בלבד10% �ושיעור� של אלה כא� מגיע כ, אינ� נוטי� לפנות לעיתונות ארצית, במחקר

     

    צורת פרסו� העסקצורת פרסו� העסקצורת פרסו� העסקצורת פרסו� העסק: : : : 5.255.255.255.25טבלה טבלה טבלה טבלה 

     מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני�%%%%    צורת פרסו�צורת פרסו�צורת פרסו�צורת פרסו�

 56.9 אינטרנט

 45.8 שלטי� ביישוב או באזור

 26.4 תעיתונות מקומי

 22.2 דפי זהב

 18.1 פרסומי� מקצועיי� של הענ2

 13.9 גלויות
 11.1 עיתונות ארצית

 

 

 

     הקשר בי� המשק והעסק הקשר בי� המשק והעסק הקשר בי� המשק והעסק הקשר בי� המשק והעסק5.45.45.45.4

א� בקשר משפטי וא� בקשר , הרוב המכריע של העסקי� קשורי� לפעילות של המשק החקלאי

כאשר כמעט שני , הקשר המשפטי בי� המשק והעסק בולט במיוחד בעסקי� תלויי חקלאות. כלכלי

 �עקשר משפטי כמעט אי� לעומת זאת ). 5.26טבלה (שלישי� מהמשיבי� מדווחי� על קשר כזה 

  .עסקי� בתחו� שירותי הקהילה
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    קיו� קשר משפטי בי� העסק והמשק לפי סוג העסקקיו� קשר משפטי בי� העסק והמשק לפי סוג העסקקיו� קשר משפטי בי� העסק והמשק לפי סוג העסקקיו� קשר משפטי בי� העסק והמשק לפי סוג העסק: : : : 5.265.265.265.26טבלה טבלה טבלה טבלה 

     עסקי� בעלי קשר עסקי� בעלי קשר עסקי� בעלי קשר עסקי� בעלי קשר%%%%
  משפטי ע� המשק משפטי ע� המשק משפטי ע� המשק משפטי ע� המשק

    סוג העסקסוג העסקסוג העסקסוג העסק    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות

 תלוי חקלאות 23 65.2 

 תיירות 17 52.9

 שירותי קהילה 11 9.1

 אחר 17 23.5
 

 מציגה קשרי� אלה 5.27טבלה . הקשרי� הכלכליי� בי� העסק והמשק מתבטאי� בדרכי� שונות

הקשר הבולט ביותר הוא .  משקי� שהשיבו על שאלה זו75בסדר יורד של שכיחות הקשר עבור 

בנוס2 . ידי העסק�על, ת חקלאיתעליה� נמני� בעיקר מבני� ותוצר, ניצול משאבי המשק החקלאי

 מ� המרואייני� כי העסק מאפשר לה� להשאיר בידיה� חלק גדול יותר של 60%�לכ* ציינו כ

, מעצ� ההגדרה של סוג העסק. ההכנסה מ� המשק וג� להשקיע מרווחי העסק במשק החקלאי

ק הוא ובמידה מסוימת ג� כשהעס, בולט הקשר החזק ע� המשק כאשר העסק הוא תלוי חקלאות

ממצא מעניי� נוס2 בטבלה זו הוא . 5.28ביטוי לכ* נית� למצוא בטבלה . בתחו� התיירות והפנאי

עבור קרוב לשני שלישי� מ� המשיבי� בכל סוגי . להמש* קיומו של המשק התרומה של העסק

ההכנסה מ� העסקי� היא גור� חשוב במימו� המשק , מלבד העסקי� שהוגדרו כאחרי�, העסקי�

 .ובוודאי ג� בהמש* קיומו, החקלאי

 

    קשר כלכלי בי� המשק והעסקקשר כלכלי בי� המשק והעסקקשר כלכלי בי� המשק והעסקקשר כלכלי בי� המשק והעסק: : : : 5.275.275.275.27טבלה טבלה טבלה טבלה 

     מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני�%%%%    מספר עוני�מספר עוני�מספר עוני�מספר עוני�    סוג הקשרסוג הקשרסוג הקשרסוג הקשר

 80.0 60 מבוסס על משאבי המשק

 61.3 46 מאפשר להשאיר למשפחה חלק יותר גדול מהכנסת המשק

 57.3 43 ההכנסות מושקעות בחלק� במשק

 50.7 38 המוצר מבוסס על הפעילות החקלאית

 45.3 34 ההשקעה בעסק באה מהכנסות המשק

 41.3 31 ישנ� עובדי� משותפי� למשק ולעסק

 12.0 9 אחר

 

 

     (%) (%) (%) (%)שיעור המצייני� קשר כלכלי בי� העסק והמשק על פי סוג העסק וסוג הקשרשיעור המצייני� קשר כלכלי בי� העסק והמשק על פי סוג העסק וסוג הקשרשיעור המצייני� קשר כלכלי בי� העסק והמשק על פי סוג העסק וסוג הקשרשיעור המצייני� קשר כלכלי בי� העסק והמשק על פי סוג העסק וסוג הקשר: : : : 5.285.285.285.28טבלה טבלה טבלה טבלה 

     סוג הקשרסוג הקשרסוג הקשרסוג הקשר

    

 סוג העסקסוג העסקסוג העסקסוג העסק
מוצרי� נובעי� מוצרי� נובעי� מוצרי� נובעי� מוצרי� נובעי� 

 מפעילות חקלאיתמפעילות חקלאיתמפעילות חקלאיתמפעילות חקלאית
מותיר חלק גדול מותיר חלק גדול מותיר חלק גדול מותיר חלק גדול 
 מההכנסה במשקמההכנסה במשקמההכנסה במשקמההכנסה במשק

בעסק בעסק בעסק בעסק     השקעההשקעההשקעההשקעה
נובעת מהכנסות נובעת מהכנסות נובעת מהכנסות נובעת מהכנסות 

 המשקהמשקהמשקהמשק

העסק העסק העסק העסק ממממהכנסות הכנסות הכנסות הכנסות 
מושקעות במשק מושקעות במשק מושקעות במשק מושקעות במשק 

 החקלאיהחקלאיהחקלאיהחקלאי

 63 58 79 96 תלוי חקלאות

 67 52 57 48 תיירות ופנאי

 58 17 58 8 שירותי קהילה

 39 39 44 22 אחר
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היבט נוס2 של הקשר בי� סוג העסק לבי� המשק הוא שיעור בעלי המשקי� המעבדי� את משק� 

ג� כא� קיי� ממצא ברור לפיו שיעור גבוה של ). 5.29טבלה (י� על פי סוג העסק שה� מפעיל

נטייה גבוהה . ידי בעליה��משקי� שיש בה� עסקי� תלויי חקלאות מעובדי� באורח מלא על

מ� הראוי א� כ� להדגיש . יחסית לעיבוד המשק באורח מלא קיימת ג� בענ2 התיירות והפנאי

ייצור לרקע והשימוש במשאבי המשק החקלאי ששני סוגי ענפי� אלה תומכי� בהמש* עיבוד הק

 .החקלאי

 

    שיעור בעלי המשקי� המעבדי� את משק� באורח מלא לפי סוג העסקשיעור בעלי המשקי� המעבדי� את משק� באורח מלא לפי סוג העסקשיעור בעלי המשקי� המעבדי� את משק� באורח מלא לפי סוג העסקשיעור בעלי המשקי� המעבדי� את משק� באורח מלא לפי סוג העסק: : : : 5.295.295.295.29טבלה טבלה טבלה טבלה 

    המעבדי� אתהמעבדי� אתהמעבדי� אתהמעבדי� את    %%%%
     משק� באורח מלא משק� באורח מלא משק� באורח מלא משק� באורח מלא

    סוג העסקסוג העסקסוג העסקסוג העסק    שכיחותשכיחותשכיחותשכיחות

 תלוי חקלאות 26  73.1

  ופנאיתיירות 22 68.2

 שירותי קהילה 12 41.7

 אחר 19 57.9
 

 

יני� נית� ג� ללמוד שמשקי� שיש בה� עסקי� תלויי חקלאות מעבדי� מתשובות המרואי

כמעט פי חמש ממשקי� שהעסק בה� הוא בתחו� , ) דונ�100�כ(בממוצע את השטח הגדול ביותר 

 ). דונ�21�כ(של שירותי קהילה 

 

    מקורות ההכנסה של משקי הביתמקורות ההכנסה של משקי הביתמקורות ההכנסה של משקי הביתמקורות ההכנסה של משקי הבית. . . . 5.55.55.55.5

שק הבית מופיעה בטבלה התייחסות למשקל� של מקורות ההכנסה השוני� בס* כל הכנסת מ

מ� הטבלה נראה כי בממוצע מקור ההכנסה החשוב ביותר של משקי הבית המשלבי� . 5.30

, דיוק�בנתוני� אלה יש מידה של אי.  ואחריו בה המשק,חקלאות ופעילות עסקית הוא העסק

ה משו� שחלק מ� המרואייני� לא הבחינו בהכנסה בי� המרכיב המשקי והמרכיב העסקי ולכ� חולק

 בממוצע מבעלי 20%�מעט יותר מ. ההכנסה לצור* הניתוח באורח שרירותי לשני חלקי� שווי�

 עבודה כשכירי� או כעצמאי� –המשקי� שענו לשאלה זו מפיקי� הכנסה ג� ממקורות נוספי� 

מרבית משקי הבית שמפיקי� אחוז משמעותי מהכנסת� .  שטחי� ומבני�–בחו+ והשכרת נכסי� 

והענפי� המרכזיי� , ילי� עסקי� בתחו� שירותי הקהילה והתיירותמהשכרת מבני� מפע

השיעור     .זיתי� ופרדס, לול, במשקיה� ה� שוליי� מבחינת תרומת� להכנסת משק הבית כמו דיר

 47.4% בעסקי� תלויי חקלאות עד 38.9%הממוצע של הכנסת משק הבית מ� העסק נעה בי� 

ההבדלי� אינ� . 46.3% ובעסקי� אחרי� 42.5%בשירותי קהילה השיעור הוא . בעסקי תיירות

נשעני� בעיקר על תעסוקת ) וג� שירותי הקהילה(בהנחה שעסקי התיירות , יחד ע� זאת. גדולי�

ממצאי� דומי� לגבי . משתמעת מכ* חשיבותה של תרומת הנשי� להכנסת משק הבית, נשי�

נער* לאחרונה במושבי שיעור התרומה של יזמות נשי� להכנסת משק הבית נמצאו ג� במחקר ש

 ).2007, סעדה( המועצה האזורית לב השרו�
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    ))))אחוזי� ומספרי�אחוזי� ומספרי�אחוזי� ומספרי�אחוזי� ומספרי�(((( משקל המקורות השוני� בהכנסת משקי הביתמשקל המקורות השוני� בהכנסת משקי הביתמשקל המקורות השוני� בהכנסת משקי הביתמשקל המקורות השוני� בהכנסת משקי הבית: : : : 5.305.305.305.30טבלה טבלה טבלה טבלה 

    מקורות ההכנסה של משקי הביתמקורות ההכנסה של משקי הביתמקורות ההכנסה של משקי הביתמקורות ההכנסה של משקי הבית 

שיעור שיעור שיעור שיעור 
 ההכנסהההכנסהההכנסהההכנסה

עבודת חו+ עבודת חו+ עבודת חו+ עבודת חו+  עסקעסקעסקעסק משק חקלאימשק חקלאימשק חקלאימשק חקלאי
 כשכירכשכירכשכירכשכיר

עסק עצמאי עסק עצמאי עסק עצמאי עסק עצמאי 
 בחו+בחו+בחו+בחו+

השכרת מבני� השכרת מבני� השכרת מבני� השכרת מבני� 
 ושטחי�ושטחי�ושטחי�ושטחי�

0  16.2)   12( 8.1)    6( 64.9)    48(  91.9)    68( 78.4 )    58(     

 )13     (17.6 )4      (5.4  )16    (21.6 ) 31   (41.9 ) 36   (48.6  40%עד 

40�70%  27.0)   20( 35.1)   26( 9.5)     7(  1.4)      1( 4.1)       3( 

70�100%  8.1)     6( 14.7)   11( 4.1)     3(  1.4)      1( 0             

 )74   (100.0 )74   (100.0 )74  (100.0 )74 (100.0 )74  (100.0 כ"סה

 5.1 3.2 14.3 43.4 32.3 ממוצע
 

 

     דגמי� של משקי� משלבי� דגמי� של משקי� משלבי� דגמי� של משקי� משלבי� דגמי� של משקי� משלבי�5.65.65.65.6

 ראשוני של השאלוני� נית� היה להבחי� בדפוסי� שוני� של שילוב בי� המשק החקלאי מניתוח

ממד אחד של . וצת בעלי המשקי� שנכללו במחקרחקלאי המאפייני� את קב�לבי� העסק הלא

ידי בעל המשק ובמספר �שבא לידי ביטוי בשטח המעובד על, השוני היה גודל המשק החקלאי

ממד שני היה גודל העסק שנמדד בשטח העסק ובמספר העובדי� ). בני משפחה ושכירי�(העובדי� 

ת של המשק ושל העסק להכנסת וממד רביעי היה התרומה היחסי, ממד שלישי היה סוג העסק. בו

 .משק הבית

, משתלות(כ* נית� היה לזהות כי רוב המשקי� הגדולי� מפעילי� עסק הנובע מפעילות� המשקית 

בחלק מ� המשקי� האלה המשק והעסק ). תיירות חקלאית ועוד, יקבי�, מיו� ירקות, שיווק

 הפעילויות להכנסת משק משולבי� ובעליה� אינ� מבחיני� בי� התרומה היחסית של כל אחת מ�

אשר מפעילי� במקביל משק בגודל , קבוצה אחרת היא של בעלי עסקי� גדולי� יחסית. הבית

משק בגודל בינוני משלבי� הקבוצה שלישית כוללת חקלאי� . יקר הכנסת� בא מ� העסקעו, בינוני

יקר שירותי בע(ידי בעלת המשק �המופעל במקרי� רבי� על, עד קט� ועסק בגודל בינוני עד קט�

ידי עבודה מחו+ למשק של אחד מבני �וה� משלימי� את הכנסת� על, )קהילה ועסקי תיירות

 . או החכרת שטחי� חקלאיי�/ידי השכרת מבני� למגורי� ולעסקי� ו�או על, הבית

 .5.31ניסיו� לתת ביטוי סטטיסטי להתרשמות הראשונית העלה את התוצאות המופיעות בטבלה 

נערכו כמה . 6ניתוח אשכולות שבאמצעותו חולקו התצפיות לשלוש קבוצותהטבלה מבוססת על 

ובאלה שבאו אחריו הוצאו , שהראשו� בה� כלל מספר רב יותר של משתני�, סבבי� של הניתוח

כמו כ� נבדקו האפשרויות לחלק את התצפיות . משתני� שלא נמצאה בה� שונות משמעותית

 נמצא אשכול מרכזי שכלל כשני שלישי� מ� בכל הניתוחי�. לארבעה או חמישה אשכולות

, כאשר שאר התצפיות קובצו בשני� עד ארבעה אשכולות קטני�, ) בטבלה2אשכול (התצפיות 

פי רוב �הטבלה מציגה את החלוקה לשלושה אשכולות על. בהתא� למספר האשכולות באותו סבב

 .עותי על התוצאותלמעט שניי� שהוצאת� לא השפיעה באופ� משמ, המשתני� שנכללו בניתוח

                                                      

6
בעיקר משתלות ששטח� נמדד ( משקי� בשל ערכי� חריגי� של גודל העסק 8 מ� הניתוח הוצאו חשוב לציי� כי  

� מספר המשקי� הגדולי� באוכלוסיית המחקר הוא אפוא גדול יותר מ. או בשל ערכי� חסרי�) ר"בדונמי� ולא במ
 .הרשו� בטבלה
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 המשקי� שנכללו במחקר לפי אשכולותהמשקי� שנכללו במחקר לפי אשכולותהמשקי� שנכללו במחקר לפי אשכולותהמשקי� שנכללו במחקר לפי אשכולותהתפלגות התפלגות התפלגות התפלגות     ::::31313131....5555    טבלהטבלהטבלהטבלה

 ממוצעי� לפי אשכולממוצעי� לפי אשכולממוצעי� לפי אשכולממוצעי� לפי אשכול

 (N=8)    1111אשכול אשכול אשכול אשכול  (N=52)    2222אשכול אשכול אשכול אשכול     (N=12)    3333אשכול אשכול אשכול אשכול 
 משתני�משתני�משתני�משתני�

 )דונ� (שטח מעובד 70.64 41.03 57.4

 מספר העובדי� במשק 2.89 2.50 2.53

 )ר"מ(שטח העסק  1016 102 444

 ר העובדי� בעסקמספ 6.25 2.74 6.24

  ההכנסה מ� המשק% 51.42 31.19 17.5

  ההכנסה מ� העסק% 54.62 37.80 64.1

  עסקי� תלויי חקלאות% 62.5 19.2 33.4

  עסקי תיירות ופנאי% 25.0 32.7 25.0

  עסקי� של שירותי קהילה% 12.5 17.3 16.7

  עסקי� אחרי�% 0 30.8 25.0
 

 

מכיל בעיקר את המשקי� , שהוא הקט� מכול�, ל הראשו�כי האשכומ� הטבלה נית� לזהות 

כפי שצוי� כבר לפני כ� מספר העובדי� .  דונ�70ע� שטח מעובד ממוצע של , החקלאיי� הגדולי�

שנרש� אינו משק2 את המציאות משו� שחלק מ� הנשאלי� לא ציי� את מספר העובדי� הזרי� 

 רוב העסקי� במשקי� אלה). ת וכדומהעונתי, חלקית(או את אופי העסקת� , המועסקי� במשק

ידי �קשורי� בפעילות החקלאית ורק במקרה אחד מדובר בעסק הנות� שירות לקהילה ומופעל על

 המשק ושל העסק התרומה היחסית של. אי� בקבוצה זו עסקי� שהוגדרו כאחרי�. בעלת המשק

 לא הפרידו בי� שני אבל הסיבה לכ* היא שברוב המקרי� הבעלי�, להכנסת משקי הבית היא דומה

 .ולכ� יוחסה מחצית ההכנסה למשק ומחציתה לעסק, מקורות ההכנסה

מכיל בעלי משקי� המפעילי� עסקי� גדולי� יחסית ומסוגי� ,  משקי�12ובו , האשכול השלישי

כפליי� מגודל ( דונ� 60�אבל ג� המשק החקלאי פעיל והשטח המעובד הממוצע מתקרב ל, שוני�

20� ע� זאת כשני שלישי� בממוצע מ� ההכנסה נובעי� מ� העסק ופחות מיחד). הנחלה השכיח 

 .אחוזי� מ� המשק החקלאי

משק בינוני ) בערכי� ממוצעי�(מכיל את בעלי המשקי� המשלבי� , והגדול מכול�, האשכול השני

. ומפיקי� מה� כשני שלישי� מהכנסת משק הבית, או קט� ועסק בינוני או קט� בצירופי� שוני�

 עסקי� שאינ� קשורי� למשק או –ש מ� העסקי� ה� עסקי תיירות ופנאי ושליש נוס2 כשלי

.  אחוזי�20�שיעור העסקי� הנובעי� מ� החקלאות באשכול זה נמו* יחסית ואינו מגיע ל. לקהילה

לחלק ניכר מבעלי המשקי� באשכול זה יש מקור הכנסה נוס2 מעבודה בחו+ או מהשכרת שטחי� 

 .ומבני�

יחד .  מאפשר לשק2 את מלוא המגוו� של דגמי השילוב הקיימי� בשטחטיסטי אינוהניתוח הסט

כל אחד בדרכו , המבקשי�, ע� זאת יש בו כדי להעיד על מידה רבה של יזמות בקרב המרואייני�

למצות את מירב האפשרויות להרחיב את , הוא ובהתא� לכישוריו ולהזדמנויות הפתוחות בפניו

ובה בעת לשמור על המשק החקלאי שלה� כמשק פעיל ,  שלה�מקורות התעסוקה והפרנסה

על של �נית� אפוא לטעו� כי הממצאי� מצביעי� באופ� כללי על שלושה דגמי. ברמה זו או אחרת

אלה בוחרי� את מקורות הכנסת� בהתא� . אסטרטגיית הישרדות של משקי בית חקלאיי�
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בהתא� לתנאי� , )רקע וכישורי�ק, כוח עבודה, הו�(לזמינות המשאבי� העומדי� לרשות� 

או (ובהתא� למדיניות , המקומיי� והאזוריי� ולהזדמנויות והחסמי� שה� מעמידי� בפניה�

 .של הגופי� המוסדיי� המשפיעי� על התהליכי� המתרחשי� במרחב הכפרי) היעדר המדיניות

 

     סיכו� סיכו� סיכו� סיכו�5.75.75.75.7

 שעל בסיס� כדאי קיומו של עסק במשק יוצר תנאי�כי הא� נית� לומר על סמ* הממצאי� 

 במחקר שנער* לפני מספר שני� במשקי בית מושביי�? להמשי* ולהפעיל את המשק החקלאי

שא� קיי� עסק בנחלה בעלי , נמצא, )2002, סופר (40גיל עד שגיל בעליה�  – "דור צעיר"שהוגדרו 

ממצאי המחקר הנוכחי .  אחוז מהקרקע העומדת לרשות�61 �הנחלה אינ� מעבדי� בממוצע כ

  אולי בשל שיעור� הנמו* יחסית של נציגי הדור הצעיר בי�,מצביעי� על מגמות אחרות

כשני שלישי� מ� המשקי� מעובדי� במלוא� ורבי� מה� מעבדי� שטחי� גדולי� . המרואייני�

כאשר , ע� זאת יש הבדלי� בשיעורי העיבוד לפי סוג העסק. יותר משטח הנחלה שברשות�

, תר נמצאי� מטבע הדברי� במשקי� שהעסקי� בה� תלויי חקלאותשיעורי העיבוד הגבוהי� ביו

בחלק ממשקי� אלה החקלאות . והנמוכי� ביותר במשקי� שהעסקי� בה� ה� שירותי קהילה

והדבר בא לידי ביטוי ג� בסוג הענ2 העיקרי כמו , מצומצמת מאד ונית� להגדירה כחקלאות תחביב

 .פרדס או זיתי�

. א� בקשר משפטי וא� בקשר כלכלי, לבי� במידה זו או אחרתברוב המשקי� המשק והעסק משו

, הממצאי� מצביעי� על תרומתו המשמעותית של העסק להמש* פעילותו של המשק החקלאי

ג� מדבריה� של בעלי המשקי� לגבי . בעיקר באמצעות השימוש בהכנסות העסק להשקעה במשק

אבל מכיוו� , ות� המשקית לאור* זמ�כוונותיה� לעתיד נית� להבי� כי ה� רוצי� להמשי* בפעיל

, ה� בחרו לפתח פעילות כלכלית נוספת בתחומי המשק, שלא נית� להתפרנס מ� החקלאות בלבד

בנושא זה נראה כי ממצאי . ובכלל זה ג� בני� ובנות, ידי בני משפחה אחרי��א� בעצמ� או על

הבני� ,  דור המש* במשקשכ� במקרי� בה� יש, מחקר הדור הצעיר רלוונטיי� ג� למחקר הנוכחי

 . נוטי� להתרכז יותר בפעילות העסקית מאשר בפעילות המשקית
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    ::::6666פרק פרק פרק פרק 
    זרזי� וחסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�זרזי� וחסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�זרזי� וחסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�זרזי� וחסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�, , , , מניעי�מניעי�מניעי�מניעי�

    

    

גורמי משיכה  : של גורמי�ידי שתי קבוצות�מונעת על, ובמרחב הכפרי בפרט, בכלליזמות עסקיות 

)(pullגורמי דחיפה  ו)push( . שאיפה : נובעי� במקרי� רבי� משאיפות אישיות כגו�משיכה גורמי

, צור* בהישגיות, עניי� מקצועי, שאיפה למימוש עצמי, לעצמאות ושליטה על הפעילות הכלכלית

 בי� גורמי הדחיפה .רקע משפחתי בעסקי� וכדומה, יכולת לזהות ורצו� לנצל הזדמנויות עסקיות

חוסר שביעות רצו� מהעיסוק , ירושה, מצוקה כלכלית :מצויי� אילוצי� אישיי� ומשפחתיי� כגו�

, סיכויי ההצלחה.  יחד ע� זאת לא כל מי שמנסה לפתח עסק עצמאי אכ� מצליח.הנוכחי וכדומה

החברתית , תהעסקיאלא ג� בסביבה , מותני� לא רק בנתוני� האישיי� של היז�, או הכישלו�

תוח עסק היא תוצאה של מכלול במקרי� רבי� ההחלטה לפ. והממסדית שבתוכה הוא פועל

פרק זה . גורמי� הפועלי� במשולב על היז� הפוטנציאלי ולא תמיד נית� להפריד בי� השפעותיה�

עוסק בשאלה מה גור� לבעל משק חקלאי פעיל בישראל להקי� בתו* נחלתו עסק נוס2 לצד 

� את מה ה� השיקולי� המניעי� אותו ומה ה� הגורמי� המעודדי� או מעכבי? החקלאות

 ?ה� בשלב ההקמה וה� במהל* התפתחותו של העסק, פעילותו

 

� המניעי� להקמת עסק לא המניעי� להקמת עסק לא המניעי� להקמת עסק לא המניעי� להקמת עסק לא6.16.16.16.1���    חקלאי ליד המשקחקלאי ליד המשקחקלאי ליד המשקחקלאי ליד המשק

מתברר כי במסגרת ) ;Fuller and Bolman,1992; Lim et al., 2002 2004, קמחי(מ� הספרות 

רבי� מתו* אלה המחפשי� מקור , אסטרטגית הישרדות מקובלת של משקי בית חקלאיי�

העובד . מפני� חלק מכוח העבודה המשפחתי לעבודה מחו+ למשק החקלאי,  הכנסת�להשלמת

בעלת המשק או אחד מבני דור ההמש* ,  בעל המשק�בחו+ יכול להיות כל אחד מבני משק הבית 

(Jervell, 1999; Alston, 2004; Robinson, 2004).ולא בעבודת חו+,  הבחירה בעסק עצמאי ,

ומהצד האחר על , � או על הזדמנויות המאפשרי� את פיתוח העסק מצד אחד על משאבימצביעה

 .כישוריה� ונטיותיה� של בני משק הבית, אופי�

: חקלאי� בפיתוח העסק הלאבעלי המשקי� שנכללו במחקר נשאלו שתי שאלות לגבי מניעיה�

 מדוע –והאחרת ? חקלאי בנחלה� מה היו השיקולי� שהניעו אות� להקי� עסק לא–האחת 

 לשאלה תשובותמכלול המתו*  ?ו להקי� עסק על פני יציאה לעבודה מחו+ למשקהעדיפ

קבוצה אחת כוללת את המניעי� : נית� לזהות שלוש קבוצות של מניעי� להקמת העסקהראשונה 

המבטאי� את הירידה ברווחיות המשק החקלאי ומכא� את הצור* הקשורי� בהכנסה והכלכליי� 

ציינו צור* ) 88%(כמעט כל הנשאלי� . נסה משלי� לחקלאותהכלכלי של המשפחה לפתח מקור הכ

והיא , קבוצה שנייה מתמקדת ברצו� לנצל משאבי� פיסיי�). 6.1טבלה (זה כגור� להקמת העסק 

, הזיתרו� . חקלאי� חקלאיי� בבוא� ליזו� עסק לאמשקפת את היתרו� היחסי של בעלי משקי�

�מי ייצור שהתפנו מ� הפעילות החקלאית הוא הזמינות של גור ,מוכר ג� ממדינות אחרותה 

השלישית מתייחסת למניעי� אישיי� הקבוצה . וכ� ג� משאבי ידע, כוח אד� והו�, מבני�

תפיסה זו באה לידי ביטוי במשקל . ומקצועיי� ומצביעה על התפיסה היזמית של מרבית הנשאלי�

לנצל רעיו� עסקי , )80%(ת הגבוה יחסית של מניעי� כמו היכולת לזהות ביקוש למוצר או לשירו
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). 56%(ולהשתמש בידע מקצועי שנצבר בעיסוק קוד� ) 65%(ידי אחד מבני משק הבית �שפותח על

 ).60%(לאלה יש להוסי2 את הרצו� למימוש עצמי באמצעות העסק החדש 

בדר* כלל נמצא ג� מתא� ביו שיעור המצייני� את המניעי� השוני� לבי� העצמה היחסית או 

ידי הרוב �שצוי� על, המניע של חיפוש מקור הכנסה משלי�, לדוגמה, כ*. ית� לכל מניעהמשקל שנ

. בי� המשיבי�) 3 �1 בסול� של 2.85(קיבל ג� את העצמה הגבוהה ביותר , המכריע של הנשאלי�

. מיד אחריו נמצא המניע של זיהוי ביקושי� למוצרי� או שירותי� שהתפתחו ביישוב ובאזור

א� כי מספר , נובע מעיסוק קוד� זכה ג� הוא בדירוג גבוה בסול� העצמההרצו� לנצל ידע ש

ידי מעטי� �לעומת זאת הרצו� לנצל משאבי הו� הוזכר רק על. המשיבי� שציינו אותו נמו* יותר

 .וג� דירוגו בסול� העצמה נמו* יחסית

 

�המניעי� להקמת העסק הלאהמניעי� להקמת העסק הלאהמניעי� להקמת העסק הלאהמניעי� להקמת העסק הלא: : : : 6.16.16.16.1טבלה טבלה טבלה טבלה ���    חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי

    עצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסית    כלל העוני�כלל העוני�כלל העוני�כלל העוני� מ מ מ מ%%%%    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�    מניעי� להקמת העסקמניעי� להקמת העסקמניעי� להקמת העסקמניעי� להקמת העסק

 2.85 88.31 68 חיפוש מקור הכנסה משלי�

 2.67 80.52 62 זיהוי ביקוש למוצר או שירות

 2.57 64.94 50 רעיו� עסקי שנראה מבטיח

 2.44 59.74 46 דר* למימוש עצמי של היז� 

 2.69 55.84 43 רצו� לנצל ידע מעיסוק קוד�

 2.61 54.55 42 הכנסהרצו� לנצל משאבי ידע מקצועי ליצירת 

 2.54 54.55 42 רצו� לנצל מבני� קיימי� ליצירת הכנסה

 2.54 46.76 36 רצו� לנצל משאבי כוח אד� ליצירת הכנסה

 2.16 33.77 26 חיפוש חלופה כלכלית לחקלאות

 2.20 20.78 16 רצו� לנצל משאבי הו� ליצירת הכנסה

 1.67 13.00 10 הליכה בעקבות חברי� במושב שהקימו עסקי�

  100.0 77 כ עוני�"סה
 

 

, כי מעבר ליתרו� של הקרבה למשק ולבית) 6.2טבלה (מ� התשובות לשאלה השנייה נית� לראות 

ציינו מרבית הנשאלי� את הרצו� להיות , חקלאית�המקל על שילוב הפעילות החקלאית והלא

 עסק עצמאילהקי� עצמאיי� ולממש את עצמ� בפעילות העסקית כמניעי� מרכזיי� בהעדפת� 

2.66� ו2.80( ג� העצמה היחסית של תשובות אלה היא גבוהה .על פני יציאה לעבודת חו+ 

 זאת ה� ייחסו חשיבות רבה ג� לתרומה של העסק החדש להמשכיות המשק יחד ע�). בהתאמה

ברמה זו או , כלומר לעובדה שהקמת העסק מאפשרת לה� לקיי� את המשק החקלאי, החקלאי

חלק לא מבוטל מה� ה� עסקי� המבוססי� על ,  שנאמר ג� לעיל בתיאור העסקי�כפי. אחרת

, )ירקות, פרחי�(מכירת מוצרי המשק , )מחלבות, יקבי�(כמו עיבוד התוצרת , המשק החקלאי

פעילות עסקית מסוג זה מאפשרת לבעלי המשק לא רק לשמור על . תיירות חקלאית וכדומה

 .בעת מ� הייצור החקלאיהמשק אלא ג� להגדיל את ההכנסה הנו
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    כמקור הכנסה משלי�כמקור הכנסה משלי�כמקור הכנסה משלי�כמקור הכנסה משלי�) ) ) ) ולא בעבודת חו+ולא בעבודת חו+ולא בעבודת חו+ולא בעבודת חו+((((הסיבות לבחירה בעסק עצמאי הסיבות לבחירה בעסק עצמאי הסיבות לבחירה בעסק עצמאי הסיבות לבחירה בעסק עצמאי : : : : 6.26.26.26.2טבלה טבלה טבלה טבלה 

    עצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסית     מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני�%%%%    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�    הסיבות לבחירה בעסק ולא בעבודת חו+הסיבות לבחירה בעסק ולא בעבודת חו+הסיבות לבחירה בעסק ולא בעבודת חו+הסיבות לבחירה בעסק ולא בעבודת חו+

 2.73 86.3 63 היתרו� של קרבה למשק ולבית

 2.80 84.9 62 הרצו� להיות עצמאי�

 2.66 79.5 58 הרצו� למימוש עצמי

 2.60 61.6 45 העסק מאפשר את המשכיות המשק

 2.57 47.9 35 העסק התפתח מתו* החקלאות

 2.43 41.1 30 אי� הזדמנויות לעבודת חו+

  100.0 73 כ עוני�"סה
 

 

     גורמי� המסייעי� לקידו� הפעילות העסקית היו� גורמי� המסייעי� לקידו� הפעילות העסקית היו� גורמי� המסייעי� לקידו� הפעילות העסקית היו� גורמי� המסייעי� לקידו� הפעילות העסקית היו�6.26.26.26.2

 מדי� לרשות בעלי המשקי� ה�המשאבי� הפיסיי� העו, כאשר העסקי� כבר קיימי�, ג� היו�

פי מספר �ה� על, 6.3כפי שנית� לראות בטבלה , גור� מרכזי בקידו� הפעילות העסקית שלה�

הקרבה ). 3 �1 מתו* סול� של 3�ער* קרוב ל(פי עצמת התשובה �העוני� בחיוב לשאלה זו וה� על

רמי� המסייעי� למשק ולבית והמיקו� בסביבה כפרית נתפסי� ג� ה� בעיני נשאלי� רבי� כגו

 מ� הנשאלי� 30%�מעניי� לציי� כי כ. גור� נוס2 הוא מער* התשתיות בכפר. לקידו� עסקיה�

נראה כי ) 6.5 � ו6.4טבלאות (א� כי בהמש* , הזכירו את היחס של השכני� כגור� מסייע דווקא

 עובדי� והזמינות של, היחס של מוסדות התכנו� והרישוי, מנגד. בתנאי� אחרי� זהו גור� מגביל

 וג� הערכי� ,ידי שיעור קט� של היזמי��צוינו כגורמי� מסייעי� רק על, מקצועיי� ועלות�

 .שקיבלו בסול� הדירוג נמוכי� יחסית

 

    גורמי� המסייעי� לקידו� העסקי� היו�גורמי� המסייעי� לקידו� העסקי� היו�גורמי� המסייעי� לקידו� העסקי� היו�גורמי� המסייעי� לקידו� העסקי� היו�: : : : 6.36.36.36.3טבלה טבלה טבלה טבלה 

    עצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסית     מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני�%%%%    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�        י�י�י�י�� מסייע� מסייע� מסייע� מסייעמימימימיגורגורגורגור 

 2.86 84.0 63 זמינות שטחי� ומבני�

 2.84 82.7 62 קרבה למשק

 2.82 89.3 67 קרבה לבית

 2.60 56.0 42  בכפרמער* התשתיות

 2.56 48.0 36 מיקו� ביחס ללקוחות

 2.48 72.0 54 מיקו� בסביבה כפרית

 2.44 24.0 18 התאמת הניסיו� הניהולי

 2.40 26.7 20 מיקו� ביחס לספקי� ושירותי�

 2.36 29.3 22 היחס של השכני�

 2.33 16.0 12 ינות הו�זמ

 2.26 36.0 27 זמינות כוח אד� משפחתי

 2.24 22.7 17 היחס של ועד היישוב

 2.20 20.0 15 היחס של מוסדות התכנו� והרישוי

 2.13 21.3 16 זמינות עובדי� מקצועיי�

 2.10 25.3 19 היחס של מוסדות הסיוע

 2.08 16.0 12 עלות שכר העובדי�

  100.0 75 כ עוני�"סה
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     גורמי� המגבילי� פיתוח עסקי� חקלאיי� בשלב ההקמה והיו� גורמי� המגבילי� פיתוח עסקי� חקלאיי� בשלב ההקמה והיו� גורמי� המגבילי� פיתוח עסקי� חקלאיי� בשלב ההקמה והיו� גורמי� המגבילי� פיתוח עסקי� חקלאיי� בשלב ההקמה והיו�6.36.36.36.3

, ה� להמשכיות המשק החקלאי וה� לפרנסת משקי הבית החקלאי�, למרות תרומת� של העסקי�

. ג� אלה שהצליחו להקי� עסקי� כאלה נתקלו בקשיי� לא מעטי� במהל* ההקמה וג� לאחר מכ�

ר תשתית תכנונית ותמיכה מוסדית בפיתוח עסקי� חלק לא מבוטל של קשיי� אלה נובע מהיעד

 . במרחב הכפרי

 

    חסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�חסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�חסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�חסמי� לפיתוח עסקי� במשקי� חקלאיי�: : : : 6.46.46.46.4טבלה טבלה טבלה טבלה 

    עצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסית     מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני�%%%%    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�    חסמי�חסמי�חסמי�חסמי�

 2.56 78.7 59 בירוקרטיה

 2.16 77.3 58 מחסור בהו�

 2.03 50.7 38 תשתיות לא מתאימות

 1.83 46.7 35 קניסיו� מקצועי וניהולי לא מספי

 1.54 34.7 26 מחסור בעובדי� מקצועיי�

 1.87 30.7 23 השכני�/התנגדות של ועד היישוב

  100.0 75 כ עוני�"סה

 

 

 מ� הנשאלי� ציינו את המכשולי� הבירוקרטיי� כגורמי� שעיכבו את הקמת 80%�קרוב ל

כשולי� המוסדיי� הוזכרו בי� המ). 6.4טבלה ( את היעדר� של תשתיות מתאימות 50%�וכ, העסקי�

בעיקר חוסר היכולת להסדיר את העסקי� ולקבל , )ג� בראיונות שנערכו ע� חלק מ� החקלאי�(

או משו� , א� משו� שאי� ליישוב תכנית מתאר מאושרת, עבור� היתרי בנייה ורישיונות עסק

 חלקההמגבלות המפורטות בה אינ� מאפשרות למעשה הקמת מבנה מתאי� ב, שכאשר יש תכנית

או משו� שהסכומי� שמינהל מקרקעי ישראל דורש עבור שינוי הייעוד של הקרקע , של הנחלה' א

הוא ) 77%(ידי מרבית המרואייני� �חס� נוס2 שצוי� על. אינ� בהישג יד� של בעלי העסקי�

זכה לסיוע ציבורי , בעיקר אלה שהקימו חדרי אירוח, רק חלק קט� מבעלי העסקי�. המחסור בהו�

, השתמשו בעיקר במקורות עצמיי� כמו חסכונות) 80%�כ(הרוב . � לצור* הקמת העסקבמימו

משקל נמו* יותר נתנו . בהכנסות מ� המשק החקלאי שהושקעו בעסק ובהלוואות בנקאיות

קושי במציאת , המרואייני� לקשיי� שחוו בעת ההקמה בגלל היעדר ניסיו� ניהולי ומקצועי

יחס� של השכני� להקמת . של מוסדות היישוב ושל השכני�עובדי� מקצועיי� או התנגדויות 

במחקרי� קודמי� נמצא תחילה כי השכני� מסתייגי� מ� . עסקי� במושבי� מתברר כנושא מורכב

מאוחר יותר נראה כי ההתנגדות הולכת ופוחתת ע� השני� . הפיתוח העסקי וא2 נלחמי� בו

)Sofer and Gal, 1996 ,משו� שיותר ויותר בעלי משקי� מקימי� ככל הנראה, )1999, בוירסקי 

 .עסקי� בנחלותיה�

 תופסי� את, הבירוקרטיה והמחסור בהו�, שני החסמי� הבולטי� שצוינו לגבי שלב ההקמה

טבלה (המקומות הראשוני� בדירוג הגורמי� המגבילי� את התפתחות העסק החקלאי ג� היו� 

 המחסור בעובדי� מקצועיי� –ד� בנוס2 לכ* ציינו הנשאלי� ג� את בעיית כוח הא). 6.5

א� כי שיעור העוני� כא� נמו* , ועלות שכר� של העובדי� כגור� מגביל, ובעובדי� בני משפחה
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א* כפי שנית� , ידי חלק מ� העוני��ג� יחס� של השכני� ושל ועד היישוב זוכה לאזכור על. יותר

לספקי� , חס ללקוחותג� המיקו� בי. עצמת ההשפעה נמוכה יחסית, לצפות מ� האמור לעיל

 . מ� העוני� ובעצמה בינונית עד נמוכה20% �ידי כ�ולשירותי� נתפס כגור� מגביל רק על

ראוי לציי� כי שיעור התשובות שהתייחסו לקיומ� של גורמי� המגבילי� את פעילות היז� בשלב 

אפשר אולי לשער כי החסמי� . גבוה משיעור התשובות המתייחסות למצב הנוכחי, ההקמה

לעומת זאת . ומי ששורד הצליח ככל הנראה להתגבר על חלק מה�, מורגשי� יותר בעת ההקמה

העריכו את , ובעיקר במכשולי� הבירוקרטיי� ובמחסור בהו�, אלה שעדיי� מרגישי� בחסמי�

 .עצמת� ברמה גבוהה יותר מאשר בעת ההקמה

 

    גורמי� המגבילי� את הפעלת העסק היו�גורמי� המגבילי� את הפעלת העסק היו�גורמי� המגבילי� את הפעלת העסק היו�גורמי� המגבילי� את הפעלת העסק היו�: : : : 6.56.56.56.5טבלה טבלה טבלה טבלה 

    עצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסית     מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני� מכלל העוני�%%%%    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�        י�י�י�י�� מגביל� מגביל� מגביל� מגבילמימימימיגורגורגורגור

 2.47 45.3 34 מחסור בהו�

 2.36 14.7 11 היחס של מוסדות הסיוע

 2.35 53.3 40 היחס של מוסדות התכנו� והרישוי

 2.33 4.0 3 שטחי� ומבני�מחסור ב

 2.17 30.7 23 עלות שכר העובדי�

 2.09 29.3 22 היחס של השכני�

 2.08 32.0 24 י�מחסור בעובדי� מקצועי

 2.06 21.3 16 מיקו� ביחס ללקוחות

 2.05 26.7 20 מחסור בכוח אד� משפחתי

 2.00 2.7 2 קרבה למשק

 2.00 5.3 4 מיקו� בסביבה כפרית

 1.92 16.0 12 מער* התשתיות

 1.91 30.7 23 היחס של ועד היישוב

 1.75 5.3 4 קרבה לבית

 1.73 20.0 15 מיקו� ביחס לספקי� ושירותי�

 1.67 8.0 6 התאמת הניסיו� הניהולי

  100.0 75 כ עוני�"סה
 

 

    ????מסייעי� או מגבילי�מסייעי� או מגבילי�מסייעי� או מגבילי�מסייעי� או מגבילי�: : : :  תפקיד� של המוסדות הממלכתיי� והציבוריי� תפקיד� של המוסדות הממלכתיי� והציבוריי� תפקיד� של המוסדות הממלכתיי� והציבוריי� תפקיד� של המוסדות הממלכתיי� והציבוריי�4444....6666

אי� בישראל מדיניות כוללנית המכוונת לקד� את גיוו� מקורות , כפי שנאמר כבר קוד� לכ�

,  של הממסד יש מדיניות משלה�לחלקי� שוני�. התעסוקה של תושבי הכפר בצורה מושכלת

מתקבל , כמו ג� מתשובות אחרות, 6.6מטבלה . שאינה בהכרח מתואמת ע� חלקי� אחרי�

הרוש� כי הנשאלי� אינ� רואי� את המערכת המוסדית בכללותה כגור� בעל השפעה משמעותית 

ו בעיקר ציינ, לחיוב או לשלילה, אלה שהתייחסו לתרומת� של הגורמי� המוסדיי�. על פעילות�

את , ה� כגורמי� מסייעי� וה� כגורמי� מגבילי�, וג� את ועד היישוב, את המועצה האזורית

ואת מינהל מקרקעי ישראל כגור� מגביל , א� כי בעצמה נמוכה, י האזורי כגור� מסייע"המט

בשני , משרד החקלאות מוצג כגור� המסייע מצד אחד ומגביל מהצד האחר. ובעצמה יחסית גבוהה
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מייחסי� לו השפעה , אלה שחשי� בהשפעת המשרד, במלי� אחרות. � בעצמה גבוהההמצבי

משרד התיירות נתפס בעיקר כגור� מסייע ומשרד הבריאות בעיקר . לחיוב או לשלילה, חזקה

במבט כללי התחושה היא . א� כי השפעת� לא באה לביטוי בעצמה גבוהה, כגור� מגביל

� מגבילי� מאופיינת בעצמות גבוהות יותר מאשר שההתייחסות לגורמי� המוסדיי� כגורמי

 .ההתייחסות אליה� כגורמי� מסייעי�

 

    גורמי� מוסדיי� מסייעי� ומגבילי� פיתוח עסקי�גורמי� מוסדיי� מסייעי� ומגבילי� פיתוח עסקי�גורמי� מוסדיי� מסייעי� ומגבילי� פיתוח עסקי�גורמי� מוסדיי� מסייעי� ומגבילי� פיתוח עסקי�: : : : 6.66.66.66.6טבלה טבלה טבלה טבלה 

    גור� מוסדיגור� מוסדיגור� מוסדיגור� מוסדי    מגבילמגבילמגבילמגביל    מסייעמסייעמסייעמסייע

    עצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסית    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�    עצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסיתעצמה יחסית    מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�מספר העוני�

 2.18 28 2.08 25 המועצה האזורית

 2.5 28 1.67 3 מינהל מקרקעי ישראל

 1.68 19 2.08 12 ועד היישוב

 2.67 12 2.57 14 משרד החקלאות

 2.33 3 1.86 22 י אזורי"מט

 2.06 17 1.25 4 משרד הבריאות

 2.5 4 1.83 18 משרד התיירות

 2.33 3 2.0 10 רשות לעסקי� קטני�

 2.5 2 2.0 11 ארגוני חקלאי�

 3 1 2.11 9 ארגוני בעלי עסקי�

  73  73 כ עוני�"סה
 

 

 התמונה הכללית המתקבלת מתשובות המרואייני� היא כי הנטייה להקי� עסק היא תוצאה של

ובכלל זה , ונטיות וכישורי� אישיי� של בני משק הבית מהצד האחר, צור* כלכלי מהצד האחד

, למעט הקמת חדרי אירוח, מאחר שברוב המקרי�. היכולת לזהות הזדמנויות לפיתוח עסקי

ידי גורמי� �ולעומת זאת ה� מוגבלי� על, ינ� זוכי� לתמיכה ציבורית משמעותיתהיזמי� א

נראה כי לפחות לגבי הקבוצה הכלולה במחקר זה מדובר ביזמי� , מוסדיי� ואחרי�, שוני�

וחלק� ג� מצליחי� להרחיב את , המצליחי� להתמודד במידה זו או אחרת ע� המגבלות

י� במיוחד את המגבלות והחסמי� הנובעי� ממדיניות יחד ע� זאת רבי� מה� מדגיש. פעילות�

 .התכנו� והמדיניות הקרקעית של מוסדות השלטו�

 

חקלאי� ע� מ� הראוי לציי� בנקודה זו כי ג� בראיונות הפתוחי� שנערכו ע� נושאי תפקידי� ו

הוזכרו החסמי� הנובעי� מעמדת הממסד כמגבלות העיקריות המונעות ג� מעסקי� המתאימי� 

בפועל רק עסקי� מעטי� זוכי� ברשיו� המיוחל וג� אלה .  הכפרי להסדיר את מעמד�למרחב

, מלבד הקשיי� שמערי� מינהל מקרקעי ישראל. מקבלי� אותו רק אחרי שני� של משא ומת�

צוינה ג� העובדה כי במועצות אזוריות רבות אי� תכנית מתאר לפעילויות , שפורטו בפרק השלישי

 עסקי� .חיד במושב קשה להתמודד ע� הכנת תכנית מתאר נקודתיתחקלאיות ולחקלאי הי�לא

בי� , בעיקר במרכז האר+ מוגבלות, מוצאי� כי האפשרויות' שמוכני� לצאת אל מחו+ לחלקה א

העלויות הכרוכות  ואילו, השאר משו� שמערכת התכנו� מתנגדת להקמת אזורי תעשייה מושביי�

היו מושבי� ששקלו . בגלל מחירי הקרקע והארנונה, בהעברה לאזור תעסוקה מרחבי גבוהות מאד
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להיעזר בהחלטות מועצת מקרקעי ישראל המאפשרות הקצאת שטח מתו* המשבצת לייעוד 

 והגיעו למסקנה כי השטח המכסימלי המותר לצור* זה לא יאפשר לה� ,תעשייתי או עסקי

לעומת . � עשו זאתלהעביר את כל העסקי� הקיימי� וג� ליצור אפשרויות לפיתוח לחברי� שטר

ה� בדר* , חקלאיי��זאת צוי� כי למועצה האזורית יכול להיות תפקיד משמעותי בפיתוח עסקי� לא

, ידי קישור למקורות מימו� וליווי מקצועי ופיתוח רשתות של שיתו2 פעולה�למשל על, של סיוע

א� בשל , ריובעיקר מניעה של הפעלת עסקי� שאינ� מתאימי� ליישוב הכפ, ידי הסדרה�וה� על

ג� הוועד המקומי יכול לתרו� את חלקו בנושא . גדל� או בשל המפגעי� הסביבתיי� שה� יוצרי�

ישנ� יישובי� שהצליחו למצוא את האיזו� הראוי בי� הצור* של חבריה� במקור הכנסה נוס2 . זה

. סוקהואחרי� שנכשלו בכ* ובמקרה הקיצוני הפכו בפועל לאזורי תע, ובי� הרצו� למנוע מטרדי�

אפשר לשער כי מידת הסולידריות החברתית הקיימת ביישוב היא אחד הגורמי� התורמי� לגיבוש 

וליכולת של הוועד , עמדה משותפת של הציבור ביחס לסוגי העסקי� שיוכלו לקו� בתו* המושב

 .להג� על עמדה זו
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    ::::7777פרק פרק פרק פרק 
    מסקנות והמלצותמסקנות והמלצותמסקנות והמלצותמסקנות והמלצות, , , , סיכו�סיכו�סיכו�סיכו�

 

 

, טגית ההישרדות הכלכלית של משקי בית בכללהניסיו� המצטבר באר+ ובעול� מראה שאסטר

תופעה זו . מתבססת במקרי� רבי� על פיתוח מגוו� של מקורות הכנסה, ומשקי בית כפריי� בפרט

אבל בשני העשורי� האחרוני� זכתה , היא הייתה קיימת במשק המושבי בעבר. אינה לגמרי חדשה

ס מקו� מרכזי בי� מרכיבי ההכנסה אשר הול* ותופ, המרכיב החדש יחסית. לתנופה רבתי והאצה

.  עסק בבעלות המשפחה המחזיקה בנחלה–הוא העסק המשפחתי , של משק הבית החקלאי

חקלאי מעידה שבעלי המשק מעדיפי� �בחירה באסטרטגיה הכוללת משק חקלאי פעיל ועסק לא

פני להשתמש במשאבי� העומדי� לרשות� כדי ליצור מקור הכנסה נוס2 בתחומי המשק עצמו על 

 .נטישת החקלאות

 

     ממצאי� מרכזיי� ממצאי� מרכזיי� ממצאי� מרכזיי� ממצאי� מרכזיי�7.17.17.17.1

הממצאי� המרכזיי� העולי� מ� המחקר מתייחסי� למאפייני� של משקי הבית המשלבי� פעילות 

למניעי� לפתיחת העסק , על שני מרכיביה, למאפייני הפעילות הכלכלית שלה�, חקלאית ועסקית

ולקשרי הגומלי� בי� , תחותוחקלאי והגורמי� המסייעי� או מגבילי� את הקמתו ואת התפ�הלא

 .העסק והמשק

, וחלק�, רוב בעלי המשקי� ה� חקלאי� ותיקי� שמשפחת� מחזיקה במשק שני� רבות .1

רוב� מבוגרי� יחסית , ע� זאת. ה� כבר בני הדור השלישי במשק, בעיקר באזור העמקי�

י� אינ� אבל רוב הצעיר, רק בשליש מ� המשקי� ישנו דור המש*. והשכלת� השכיחה תיכונית

יתרה . וה� מעדיפי� להתמקד בפעילות העסקית, נוטי� לעסוק בפעילות חקלאית בלבד

תופעה זאת תואמת מגמות . רבי� מה� ה� היזמי� והמנהלי� של העסק הקיי� בנחלה. מזאת

לפיה� האפשרות לייצר מקור הכנסה מחו+ לחקלאות מעודדת את , שנמצאו במדינות אחרות

 .למשקי הוריה� וליישובי� הכפריי�הבני� להישאר או לחזור 

בחלק מ� המקרי� . מרבית בעלי המשקי� מעבדי� שטח גדול משטח הנחלה שבבעלות� .2

מספר העובדי� במשקי�  .מדובר בשותפויות בי� בעלי משקי� המבקשי� לנצל יתרונות לגודל

 אבל הממוצע הוא,  עובדי�37מעובד אחד המועסק בחלק קט� מזמנו ועד , נע בטווח רחב

מאחר שהדיווח על , ככל הנראה הנתוני� מוטי� כלפי מטה. מה� אחד ב� משפחה, שלושה

יש . גבוה יותר בפועל ועל כ� מספר השכירי� העובדי� במשקי�, עובדי� זרי� לוקה בחסר

 .מתא� גבוה בי� גודל השטח המעובד לבי� מספר המועסקי� במשק החקלאי

, משי* ולהפעיל את המשק החקלאי שברשות�כמעט כל בעלי המשקי� ציינו כי בכוונת� לה .3

 מ� המרואייני� צמצמו 20%�ע� זאת רק כ. ג� א� חלק מה� יסתפקו בחקלאות תחביב בלבד

, למרות המגבלות הנובעות מתנאי השוק, לעומת זאת. לאחרונה את היק2 הפעילות שלה�

ו את  מבעלי המשקי� הרחיב25%�כ, ממדיניות הממשלה ומהקושי לגייס הו� ועובדי�

אבל ג� אלה . וזאת באמצעות פיתוח ענפי� חדשי� או הכנסת חידושי� טכנולוגיי� ,פעילות�
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ועל כ� , שהרחיבו את הפעילות החקלאית ציינו כי לא נית� להתפרנס מ� החקלאות בלבד

חקלאי כמקור משלי� �ג� עסק לא, בעצמ� או ביוזמת בני משפחה אחרי�, הקימו בנוס2 לכ*

החקלאי� מייחסי� חשיבות , מעבר לתרומה של העסק החדש להכנסה. להכנסת משק הבית

ויותר ממחצית� משתמשי� בהכנסה הנובעת , רבה ג� לתרומתו להמשכיות המשק החקלאי

ברוב המשקי� המשק והעסק משולבי� במידה זו או . מהעסק לצור* השקעה במשק החקלאי

 . א� בקשר משפטי וא� בקשר כלכלי, אחרת

,  עסקי� המבוססי� על המשק החקלאי–לקי� לארבע קבוצות עיקריות העסקי� בנחלות נח .4

מת� שירותי� , )ירקות, פרחי�(מכירת מוצרי המשק , )מחלבות, יקבי�(כמו עיבוד התוצרת 

, מרכזי מבקרי�, מסעדות, עסקי תיירות ופנאי כמו חדרי קיט; לחקלאי� אחרי� וכדומה

, משפחתוני�, כמו גני ילדי�, לקהילהעסקי� המספקי� שירותי� ; תיירות חקלאית ועוד

קיימי� הבדלי� . ועסקי� שאינ� קשורי� למשק או לקהילה; שירותי� אישיי� וכדומה

אבל , כאשר העסקי� תלויי החקלאות בולטי� באזור העמקי�, אזוריי� בתפוצת העסקי�

אזור עסקי התיירות מאפייני� את אזורי הפריפריה ובעיקר את , מצויי� ג� באזורי� אחרי�

 .ואילו שירותי הקהילה והעסקי� האחרי� מתמקדי� מסביב למטרופולי�, הצפו�

 באופ� ברור בהמש* י�תומכ,  עסקי תיירותובמידה מסוימת ג�, עסקי� תלויי חקלאות .5

 לבעלי המשקי� להגדיל את ההכנסה י�ומאפשר, השימוש במשאבי המשק לייצור החקלאי

,  במידה רבה על תעסוקת הנשי�י�נשענקהילה עסקי תיירות ושירותי . הנובעת מ� המשק

, ועל כ� ג� לשימור, אשר תורמות בדר* זו תרומה משמעותית ביותר להכנסת משק הבית

עבור למעלה ממחצית המשיבי� ההכנסה . ואולי א2 להתרחבות של הפעילות במשק החקלאי

 ברמה זו או ,מעסקי� אלה היא גור� חשוב במימו� המשק החקלאי ובודאי ג� בהמש* קיומו

 .אחרת

שטח� של . ה� בשטח� וה� במספר העובדי� המועסקי� בה�, מרבית העסקי� ה� קטני� .6

. ר ושליש מה� מעסיקי� בי� עובד אחד לשניי�" מ100כמחצית מ� העסקי� אינו עולה על 

העסקי� הגדולי� . מ"רשומי� כחברה בע) 20%�כ(רוב� רשומי� כעוסק מורשה ורק מיעוט� 

�130ר בקירוב לעומת " מ1,500�ששטח� מגיע בממוצע ל, קי� תלויי החקלאותביותר ה� העס

משקי� שיש בה� עסקי� תלויי חקלאות ג� מעבדי� . ר בממוצע ביתר סוגי העסקי�" מ260

וכמעט פי חמש מ� , בממוצע שטח גדול בהרבה ממשקי� שיש בה� עסקי� מסוגי� אחרי�

ג� הקשר . חו� של שירותי קהילהידי משקי� שהעסק בה� הוא בת�השטח המעובד על

וחלש ביותר , המשפטי והכלכלי בי� העסק לבי� המשק חזק ביותר בעסקי� תלויי חקלאות

 .בעסקי� שהוגדרו כאחרי�

 העומדי� – קרקע ומבני� –מטבע הדברי� בעלי המשקי� מנצלי� את המשאבי� הפיסיי�  .7

 מניעי� � למשק ולבית הזמינות� של נכסי� אלה וקרבת�. לרשות� לצור* פיתוח עסקיה�

בנוס2 לכ* ג� משאבי ההו� . מרכזיי� בהחלטת� להקי� את העסק בנחלה ולא במקו� אחר

 –והידע ששימשו את בעלי המשקי� בהקמת העסקי� באו בעיקר ממקורותיה� העצמיי� 

חסכונות וסיוע של בני משפחה מהצד האחד וניצול ידע והכשרה מקצועית שרכשו מהצד 

של הסיוע הציבורי לפיתוח העסקי� מועטת ביותר ובאה לביטוי בייעו+ עסקי תרומתו . האחר

 .מלבד חדרי הקיט שזכו לתמיכה מסוימת ממשרד התיירות, יותר מאשר בסיוע כספי
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 :חקלאי�מתשובות המרואייני� נית� לזהות שלוש קבוצות של מניעי� להקמת העסק הלא .8

 הירידה ברווחיות המשק החקלאי מניעי� כלכליי� הקשורי� בהכנסה והמבטאי� את) א

 ;ומכא� את הצור* הכלכלי של המשפחה לפתח מקור הכנסה משלי� לחקלאות

  ;ידע וכישורי�, הו�, כוח אד�, ובה� משאבי� פיסיי�, הרצו� לנצל משאבי� זמיני�) ב

כמו , את הגישה היזמית של העוני�, בי� היתר, מניעי� אישיי� ומקצועיי� המשקפי� )ג

ניצול , ידי אחד מבני משק הבית�רעיו� עסקי שפותח על, וש למוצר או לשירותזיהוי ביק

מניע נוס2 בקבוצה זו הוא הרצו� למימוש עצמי . ידע מקצועי שנצבר בעיסוק קוד�

 .באמצעות פיתוח העסק

מניתוח הממצאי� נית� לזהות שלושה טיפוסי� עיקריי� של משקי� המשלבי� חקלאות  .9

  :חקלאי�ועסק לא

המפעילי� עסק הנובע מפעילות� המשקית , ה הכוללת את רוב המשקי� הגדולי�קבוצ )א

בחלק מ� המשקי� האלה ). תיירות חקלאית ועוד, יקבי�, מיו� ירקות, שיווק, משתלות(

המשק והעסק משולבי� ובעליה� אינ� מבחיני� בי� התרומה היחסית של כל אחת מ� 

 ;הפעילויות להכנסת משק הבית

אשר מפעילי� במקביל משק ששטחו לרוב ,  בעלי עסקי� גדולי� יחסיתקבוצה הכוללת )ב

 ;אבל עיקר הכנסת� נובע מ� העסק, גדול משטח הנחלה שברשות�

ובה חקלאי� המשלבי� בצירופי� שוני� משק בגודל בינוני עד , הקבוצה הגדולה ביותר )ג

ת ופנאי חלק ניכר מעסקי� אלה ה� עסקי תיירו. קט� ועסק בגודל בינוני עד קט�

בממוצע כשני  בעלי המשקי� בקבוצה זו מפיקי�. ידי בעלת המשק�המופעלי� על

ידי �וה� משלימי� את הכנסת� על, שלישי� מהכנסת משק הבית מ� העסק ומ� המשק

או /ידי השכרת מבני� למגורי� ולעסקי� ו�או על, עבודת חו+ של אחד מבני הבית

 .החכרת שטחי� חקלאיי�

בולטי� , ומגבילי� אותו עד היו�, חקלאי בשלב ההקמה�ו את העסק הלאבי� הגורמי� שהגביל .10

שתופסי� את המקומות הראשוני� בדירוג החסמי� לפיתוח , הבירוקרטיה והמחסור בהו�

החסמי� הבירוקרטיי� צוינו כמגבלות העיקריות המונעות ג� מעסקי� המתאימי� . העסק

 של בעלי המשקי� בהקשר זה נראה מתשובותיה�. למרחב הכפרי להסדיר את מעמד� החוקי

כי ההתייחסות לגורמי� המוסדיי� כגורמי� מגבילי� מאופיינת בעצמות גבוהות יותר מאשר 

 .ההתייחסות אליה� כגורמי� מסייעי�

 

     מסקנות והמלצות מסקנות והמלצות מסקנות והמלצות מסקנות והמלצות7.27.27.27.2

 חקלאיי� יש תרומה�נקודת המוצא לדיו� במסקנות המחקר ובהמלצותיו היא כי לעסקי� לא

א� כספקי , א� כספקי מקומות עבודה, י המשקי� עצמ� ולסביבת�כלכלית חשובה לבעל

. וא� כבסיס לאירוח כפרי ופעילויות פנאי במקומות המתאימי�, שירותי� לקהילה ולאזור הסובב

ידי החקלאי� יש תרומה מכרעת לשימור המשקי� החקלאיי� והנו2 �לעסקי� המופעלי� על

ר* רב לקביעת מדיניות שתוביל ליצירת האיזו� על כ� יש ע. הכפרי ולהמשכיות הקהילה הכפרית

הצור* לאפשר לאוכלוסייה , הראוי בי� הצור* לקיי� את החקלאות כענ2 מרכזי בכלכלת המדינה
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מת� . והצור* לשמר את הצביו� הייחודי של המרחב הכפרי, החקלאית והכפרית בכלל קיו� בכבוד

מצויי� בידיה� היא אחד המרכיבי� אפשרות לבעלי המשקי� לנצל באופ� מיטבי של המשאבי� ה

 .המשמעותיי� של מדיניות זו

 

     מסקנות עיקריות מסקנות עיקריות מסקנות עיקריות מסקנות עיקריות7.2.17.2.17.2.17.2.1

או /משו� שה� פועלי� ללא היתרי� ו, במצב החוקי הקיי� רוב העסקי� ה� בחזקת עברייני� .1

כפעילות , ללא הבחנה, המערכת המוסדית מתייחסת לכל העסקי�. בניגוד לחוזה ע� המינהל

, פעילויות פנאי ותיירות חקלאית, למעט חדרי קיט, ק אותה מ� הנחלותבלתי רצויה שיש להרחי

 .שעדיי� נתפסי� כאפשרות סבירה לגיוו� הפעילות הכלכלית של בעלי המשקי� החקלאיי�

חקלאי המעוניי� לעסוק בפעילות לא חקלאית בנחלתו עומד בפני חסמי� לא מעטי� שמציבה  .2

, א� הוא אינו יכול לעמוד בדרישות. עי ישראלובעיקר מינהל מקרק, בפניו המערכת המוסדית

התוצאה , ואי� לו פתרונות חלופיי� להשלמת הכנסתו, ובעיקר בתשלומי� הנתבעי� ממנו

חקלאית ג� ללא אישורי� וייחשב לעבריי� בעיני �הצפויה היא שהוא ימשי* בפעילותו הלא

למעשה לאובד� מקורות מוביל , שעיקרו הגברת האכיפה, הפתרו� שנבחר לטיפול בבעיה. החוק

בשעה שהפתרו� הרצוי הוא לגבש הסדרי� הולמי� , תעסוקה פוטנציאליי� לתושבי הכפר

תו* שמירה על צביונו של היישוב , שיאפשרו לתושבי הכפר להתפרנס בכבוד בצורה חוקית

 .הכפרי

התפיסה כי , ובעיקר במינהל מקרקעי ישראל ובמערכת התכנו�, במהל* השני� גוברת בממסד .3

ללא הבחנה של ממש במידת התאמת� לסביבה , יש להגביל את התפתחות העסקי� בנחלות

ג� המערכות האמורות לסייע לעסקי� קטני� אינ� . הכפרית ותרומת� לאוכלוסייה הכפרית

למעשה . מותאמות ברוב� לצרכי� של עסקי� במרחב הכפרי ולכ� ה� מתקשי� להיעזר בה�

חקלאי� ה� �ני בעלי משקי� הרוצי� לפתח עסקי� לאהחסמי� העיקריי� העומדי� היו� בפ

 .חסמי� הנובעי� מ� המערכת המוסדית

מדינות אחרות . מרבית העסקי� ממוקמי� במבני משק שאינ� משמשי� עוד לייעוד� המקורי .4

בהנחה ששימוש חוזר ראוי , מסייעות לשיקומ� של מבני� אלה והסבת� לשימושי� אחרי�

במקרי� מסוימי� ג� לשימור המורשת הבנויה של המרחב אלא תור� , הוא לא רק כלכלי

לעומת זאת בישראל המדיניות הקיימת מערימה מגבלות וחסמי� על שימוש חוקי . הכפרי

ה� מ� ההיבט התכנוני וה� מההיבט של ההסדרי� החוזיי� ע� מינהל מקרקעי , במבני� אלה

 .ישראל

הכפריי� בכלל ובעלי המשקי� ש� חשופי� היזמי� , הבעיה חמורה במיוחד במרכז האר+ .5

בפריפריה . ג� למתקפות משפטיות של הגופי� הירוקי� ושל הערי� הגדולות, החקלאיי� בפרט

 .במיוחד לעסקי תיירות, יש פחות לח+ חיצוני וג� יותר תמיכה מוסדית לפיתוח עסקי�

 

    המלצותהמלצותהמלצותהמלצות. . . . 7.2.27.2.27.2.27.2.2

  בתו* החלקות הצמודותיש צור* להגדיר קריטריוני� שיבחינו בי� עסקי� שנית� למק� אות� .1

א� בתחו� המושב עצמו , מתאימי� שמקומ� מחו+ לנחלות�לבי� עסקי� בלתי, לבתי המגורי�
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את אלה שמתאימי� יש להסדיר באמצעות תכניות מתאר . וא� באזורי תעשייה מחוצה לו

יש , הנחלותאבל כבר קיימי� בתו* , לאלה שאינ� מתאימי�. שיאפשרו לה� לקבל היתרי בנייה

 התנאי� .ידי מת� תנאי� סבירי��עלאליו צוא מיקו� חלופי הול� ולעודד אות� לעבור למ

שמוצעי� בהחלטות מועצת מקרקעי ישראל גורמי� לרבי� מבעלי העסקי� להמשי* ולהפר את 

ובכלל זה את האפשרות לפיתוח אזורי , ומ� הראוי לשקול עניי� זה מחדש, החוק מחוסר ברירה

א� , אבל עדיי� מתאימי� ליישוב הכפרי,  שאי� לה� מקו� בנחלותתעסוקה מושביי� לעסקי�

 .בגדל� וא� במוצר או השירות שה� מספקי�

חשוב לציי� כי בתכניות הפיתוח של משרד החקלאות יש שני מרכיבי� חשובי� שעשויי�  .2

 הסיוע להכנת תכניות מתאר במועצות האזוריות והסיוע לענ2 –לסייע בהסדרת הנושא 

ובכלל זה לעסקי� תלויי , ע� זאת אי� בה� פתרו� הול� לעסקי� אחרי�. לאיתהתיירות החק

 .חקלאות שאינ� תיירות

 אינטגרציה ידי� על–רצוי לעודד חקלאי� שמעונייני� לפתח עסקי� שנשעני� על ענפי המשק  .3

. באופ� שישאיר ביד� חלק גדול יותר מ� ההכנסה הנובעת מ� המשק, כלפי מעלה וכלפי מטה

שמ� , דבש, עיבוד תוצרת חקלאית כמו גבינות, מכירת תוצרת חקלאית בחצר המשק: דוגמאות(

כל . אמצעי חשוב בהקשר זה הוא התאמת מער* התשתיות במושב לצרכי העסקי�). וכדומה

 .זאת תו* התחשבות בהתאמה של אופי העסק לסביבה הכפרית

, י� לממדיה� ולמיקומ�סובלי� מחסרונות ייחוד, ובמרחב הכפרי בפרט, עסקי� קטני� בכלל .4

כפי שמתברר מממצאי המחקר סיוע . במיוחד בשלבי� הראשוני� להקמת�, וה� זקוקי� לסיוע

מערכות הסיוע הנוכחיות מפוזרות בגופי� שוני� . כזה כמעט ואינו מגיע ליזמי� שנכללו בו

יות יש צור* ליצור לפחות מסגרת מתאמת ולגבש מדינ. שלכל אחד מה� מדיניות ויעדי� משלו

במסגרת זאת ראוי לקבוע מדיניות עידוד דיפרנציאלית . אחידה שבתוכה יפעלו הגופי� השוני�

 .מיקומ� במרחב הלאומי ותרומת� למשקי הבית החקלאיי�, בהתא� לאופי העסקי�

מדברי המרואייני� במחקר נית� להסיק כי למועצות אזוריות יכול להיות תפקיד חשוב בסיוע  .5

במקו� שהמועצה מעורבת יש . ידי חקלאי� בפרט�אלה המופעלי� עללעסקי� קטני� בכלל ול

 .ה� בהסרת חסמי� וה� בקישור למקורות סיוע, הערכה לסיוע שהיא מושיטה

 מעבר לכל האמור לעיל יש לחזור ולהדגיש את החשיבות הראשונה במעלה של יצירת שיתו2

 חקלאיות במשק�תעסוקות לאפעולה וגיבוש תפיסה משולבת בי� הגופי� המוסדיי� לגבי פיתוח 

נראה כי חלקי� רבי� בממסד טר� הפנימו את העובדה שהחקלאות כבר אינה יכולה . המשפחתי

וה� עדיי� מזהי� את הכפר ע� החקלאות , לשמש כבסיס הכלכלי העיקרי של אוכלוסיית הכפר

י� עדיי� נראה כי הגופי� המוסדי. וממשיכי� להישע� על תשתית חוקית שנבנתה לאור תפיסה זו

 ,חקלאית בתחומי הכפר�לא הטמיעו במדיניות� את ההשלכות החיוביות של פיתוח פעילות לא

 .כאשר היא מבוקרת ומותאמת לצרכי המקו�

הפעילות העסקית המקומית מאפשרת , שה� נושא מחקר זה, במשקי� החקלאיי� הפעילי�

וספת מקורות משלימי� ידי ה�עלובעיבוד השטח החקלאי להמשי* בפעילות חקלאית לבעליה� 

חקלאיי� �לעסקי� הלא.  שחלק� הגדול נובע מ� הפעילות החקלאית עצמה,של תעסוקה והכנסה

ג� מקומות עבודה יש מכפיל כלכלי באמצעות ביקוש לשירותי� ומוצרי� וה� תורמי� ליצירת 
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רבת המעדיפות לעבוד בק, חשיבות מיוחדת יש לעסקי� אלה עבור נשי�. לתושבי� שאינ� יזמי�

וה� אינ� יכולי� ליומ� לעבודה , אנשי� שניידות� מוגבלת מסיבה זו או אחרתועבור , הבית

 משו� ,נותנת לכפר חיי� משלובנוס2 לכ* הפעילות הכלכלית המקומית . מחו+ למקו� מגוריה�

למרות . ומשאירה חלק מ� התושבי� במקו� ג� בשעות היו�שהיא מצמצמת את היק2 היוממות 

 עד היו� שו� גו2 ממלכתי או ציבורי שייקח על עצמו להוביל מהל* שיאפשר את לא נמצא, זאת

ידי �ידי בניית מערכת סיוע הולמת וה� על�ה� על, גיוו� הבסיס הכלכלי של הכפר הלכה למעשה

 .ילויות הכלכליות שנית� לעמוד בה�קביעת כללי� להסדרת הפע

 שקי� המשלבי� להמשכיות החקלאותבסיכו� הדברי� ראוי להדגיש כי למרות חשיבות� של המ

מעט מאד נכתב עד כה על מהות� של יחסי הגומלי� בי� המשק החקלאי , ולפיתוח המרחב הכפרי

 ג� במדינות אחרות תופעת השילוב לא. ועל השפעותיה� ההדדיות, חקלאי שבתוכו�והעסק הלא

עבודה זו . גדולוא ועל כ� האתגר המחקרי הטמו� בה ה, נחקרה לעומק והמידע אודותיה מצומצ�

, חקלאית במשק חקלאי בישראל�היא בגדר צעד ראשו� וחלוצי לבחינת התופעה של יזמות לא

לכלי א* היא פותחת פתח לדיו� בפוטנציאל הכ, אשר בוודאי אינה מכסה את כל היבטיו של הנושא

 .והחברתי של המשקי� המשלבי� ובתפקיד� בחזית הצמיחה המחודשת של המרחב הכפרי
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    פחי�פחי�פחי�פחי�נסנסנסנס

    ::::''''נספח אנספח אנספח אנספח א
    שאלו�שאלו�שאלו�שאלו�

 

    אוניברסיטת בר איל�אוניברסיטת בר איל�אוניברסיטת בר איל�אוניברסיטת בר איל�

    המחלקה לגאוגרפיההמחלקה לגאוגרפיההמחלקה לגאוגרפיההמחלקה לגאוגרפיה

�ח"טבת תשס���    2002002002007777דצמבר דצמבר דצמבר דצמבר     

�שאלו� לבעלי משקי� המשלבי� פעילות חקלאית ע� עסק לאשאלו� לבעלי משקי� המשלבי� פעילות חקלאית ע� עסק לאשאלו� לבעלי משקי� המשלבי� פעילות חקלאית ע� עסק לאשאלו� לבעלי משקי� המשלבי� פעילות חקלאית ע� עסק לא���    חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי
 

    מאפייני המשק החקלאימאפייני המשק החקלאימאפייני המשק החקלאימאפייני המשק החקלאי ....אאאא

 _______מאיזו שנה נמצא המשק בחזקת המשפחה בעלת המשק כיו� . 1
 
 )סמנו בעיגול תשובה מתאימה: (הא� המשק. 2

 הסוכנות היהודיתהסוכנות היהודיתהסוכנות היהודיתהסוכנות היהודית מ מ מ מ התקבל התקבל התקבל התקבל.... ג ג ג גקודמי�קודמי�קודמי�קודמי�     נרכש מבעלי� נרכש מבעלי� נרכש מבעלי� נרכש מבעלי�....  ב  ב  ב  ב))))????דור שני או שלישידור שני או שלישידור שני או שלישידור שני או שלישי((((התקבל בירושה התקבל בירושה התקבל בירושה התקבל בירושה . . . .  א א א א
 
 ? ___השטח הצהוב(גודל חלקת המגורי� ___ גודל חלקה א ___  )  בדונמי�(גודל הנחלה . 3

 
    אאאאלללל    ....  ג  ג  ג  גרק בחלקורק בחלקורק בחלקורק בחלקו, , , , כ�כ�כ�כ�. . . .  ב ב ב בכולוכולוכולוכולו, , , , כ�כ�כ�כ� ....אאאא  )סמנו בעיגול תשובה מתאימה(? הא� המשק מעובד על ידכ�. 4
    
 ?ע� משקי� אחרי�ע� משקי� אחרי�ע� משקי� אחרי�ע� משקי� אחרי�הא� את� מקיימי� שותפות בפעילות החקלאית . 5
  אאאאלללל. . . . בבבב/ / / / כ� כ� כ� כ� . . . . אאאא)        סמנו בעיגול תשובה מתאימה(   

        משקי� שאינ� של בני משפחהמשקי� שאינ� של בני משפחהמשקי� שאינ� של בני משפחהמשקי� שאינ� של בני משפחה. . . . בבבב        משקי� של בני משפחהמשקי� של בני משפחהמשקי� של בני משפחהמשקי� של בני משפחה. . . . אאאא   :הא� השותפי� ה�,    א� כ�
    
    __?)שותפויותי� או כולל שטחי� חכור(מהו גודל השטח החקלאי הכולל המעובד על ידכ� . 6
    
 :)סמנו בעיגול תשובה מתאימה(הא� השטח שאינו מעובד על ידכ� . 7

� מעובד על מעובד על מעובד על מעובד על....בבבב    אינו מעובד כללאינו מעובד כללאינו מעובד כללאינו מעובד כלל. . . .    א   א   א   א���  מוחכר לאחרי� המעבדי� אותו מוחכר לאחרי� המעבדי� אותו מוחכר לאחרי� המעבדי� אותו מוחכר לאחרי� המעבדי� אותו....   ג   ג   ג   ג    ידי האגודה במושבידי האגודה במושבידי האגודה במושבידי האגודה במושב

 
 ?מה ה� הענפי� החקלאיי� העיקריי� במשק היו� ומה הוא היקפ�. 8

 :רומה להכנסת המשפחהדרגו לפי סדר החשיבות מבחינת הת    

 __________)] ח"או ראש בע(שטח [______________  ענ2 ראשו� 

 __________)] ח"או ראש בע(שטח [________________ ענ2 שני  

 __________)] ח"או ראש בע(שטח [______________  ענ2 שלישי 

 
 ?ונותהא� חלו שינויי� משמעותיי� בפעילות המשק החקלאי שלכ� בשני� האחר. 9

 )סמנו בעיגול תשובה מתאימה(   

 )11עברו לשאלה   (לא)   א

 ?אי*. הרחבנו את הפעילות החקלאית. כ�)   ב

  ????מהמהמהמה, , , , אחראחראחראחר. . . . דדדד        הכנסת ענ2 חדשהכנסת ענ2 חדשהכנסת ענ2 חדשהכנסת ענ2 חדש. . . .   ג  ג  ג  גהכנסת השקיה לשטחי בעלהכנסת השקיה לשטחי בעלהכנסת השקיה לשטחי בעלהכנסת השקיה לשטחי בעל. . . .  ב ב ב בהגדלת השטחהגדלת השטחהגדלת השטחהגדלת השטח. . . .    א   א   א   א

           _______________________ 

 ?אי*. צמצמנו את הפעילות החקלאית. כ�)  ג

  ????מהמהמהמה, , , , אחראחראחראחר. . . . דדדד                סגירת ענ2סגירת ענ2סגירת ענ2סגירת ענ2. . . .     ג    ג    ג    גמעבר לגידולי בעלמעבר לגידולי בעלמעבר לגידולי בעלמעבר לגידולי בעל. . . . בבבב            הקטנת השטח המעובדהקטנת השטח המעובדהקטנת השטח המעובדהקטנת השטח המעובד    ....   א   א   א   א
______________________________ 

 
 ? ______________אי*. שינינו את הרכב הענפי�. כ�)  ד

 ? _______________איזה. הכנסנו שינויי� טכנולוגיי�. כ�)  ה
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את חשיבותו של כל אחד מ� השיקולי� בסול� ציינו ? מה ה� הסיבות לשינוי במשק החקלאי. 10
  שיקול בעל החשיבות הגבוהה ביותר– 3333;  לא רלוונטי– 0000  ::::3333    ––––    0000של 

    ))))3333    ––––    0000((((חשיבותחשיבותחשיבותחשיבות    הסיבות לשינויהסיבות לשינויהסיבות לשינויהסיבות לשינוי

  רצינו להישאר חקלאי� ולכ� הרחבנו את הפעילות. א
  דור ההמש* נכנס לפעילות במשק ואפשר את הרחבתה. ב
  )ביקוש, למשל סיוע ממשלתי(וח ענפי� חדשי� נוצרו הזדמנויות חדשות לפית. ג
  )למשל תוצרי מחקר(התייעלות /נוצרו הזדמנויות חדשות לפיתוח טכנולוגי. ד
  הרווחיות של הענפי� שעסקנו בה� ירדה וחיפשנו ענפי� אחרי�. ה
   מדיניות הממשלה לגבי הענפי� שעסקנו בה� השתנתה.ו
  שנדרש ולכ� צמצמנו את הפעילותלא יכולנו להעסיק עובדי� במספר . ז
  לא יכולנו להשיג מקורות להשקעת הו� שנדרש לפיתוח המשק. ח
  מכסות המי� צומצמו. ט
        אי� במשפחה מי שימשי* את הפעילות החקלאית ולכ� אנחנו מצמצמי�. י
  אי אפשר להתפרנס היו� רק מחקלאות והחלטנו להכניס תעסוקות אחרות. אי
  __________________ _?מה. אחר. בי

 

 ?ה/באחוזי� מזמ� העבודה שלו –מי עובד במשק החקלאי ובאיזה היק2 . 11

�היק2 עבודה בהיק2 עבודה בהיק2 עבודה בהיק2 עבודה ב    עובדי�עובדי�עובדי�עובדי�����היק2 עבודה בהיק2 עבודה בהיק2 עבודה בהיק2 עבודה ב        %%%%���%%%%    

  כלה. ו  בעל המשק. א
  ת/בת משפחה אחר/ב�. ז  בעלת המשק. ב
  ____) 'מס(שכירי� מ� המושב . ח  ב�. ג
  ____) 'מס(שכירי� מחו+ למושב . ט  בת. ד
  _________אחר . י  חת�. ה

 

 לאלאלאלא. . . .  ב ב ב ב////    כ�כ�כ�כ� ....אאאא  ? הא� בכוונתכ� להמשי* ולהפעיל את המשק החקלאי ג� בעתיד. 12
 עיקריי� שבגלל� הגעת� להחלטה זאת     אנא הסבירו את השיקולי� ה

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

__________ 
 

�המניעי� להקמת העסק הלאהמניעי� להקמת העסק הלאהמניעי� להקמת העסק הלאהמניעי� להקמת העסק הלא. . . . בבבב��� חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי

ציינו את חשיבותו של כל ? מה היו השיקולי� שגרמו לכ� להקי� עסק לא חקלאי בנחלה. 13
�    0000אחד מ� השיקולי� בסול� של ��� שיקול בעל החשיבות הרבה – 3333    ; לא רלוונטי – 3333 :0000    

 ביותר

�� להקמת עסק לא� להקמת עסק לא� להקמת עסק לא� להקמת עסק לאשיקולישיקולישיקולישיקולי����0000((((חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות     חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי���3333((((    

  חיפשנו מקור הכנסה משלי� להכנסה מ� המשק. א
  חיפשנו חלופה כלכלית כדי לצאת בהדרגה מ� הפעילות החקלאית. ב
 :המשק לצור* יצירת הכנסה נוספת/רצינו לנצל משאבי� פנויי� של משק הבית. ג

   _________כוח אד�                  ציינו לגבי כל אחד מ� המשאבי� בנפרדציינו לגבי כל אחד מ� המשאבי� בנפרדציינו לגבי כל אחד מ� המשאבי� בנפרדציינו לגבי כל אחד מ� המשאבי� בנפרד
 _________                                                       מבני�        
 ________                                                       ידע מקצועי  
 _________                                                       הו�            

 

  ? ______מי.  לנצל ידע וניסיו� שנצבר בעיסוק קוד� של אחד מבני הביתרצינו. ד
  זיהינו ביקוש למוצר או לשירות שבו מתמקד העסק. ה
  לאחד או יותר מבני משק הבית היה רעיו� עסקי שנראה מבטיח. ו
  חקלאי�ת של העסק חיפש דר* למימוש עצמי בעיסוק לא/יזמית העיקרי/היז�. ז
  ושב שלנו הקימו עסקי� והלכנו בעקבותיה�חברי� במ. ח
   ______________________________?מה. אחר. ט
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ציינו את חשיבותו של כל ? מדוע בחרת� לפתוח עסק במקו� לצאת לעבודה מחו+ למשק. 14
 שיקול בעל החשיבות הרבה – 3333;  לא רלוונטי– 0000: : : : 3333    ––––    0000אחד מ� השיקולי� בסול� של 

 ביותר

�0000((((חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות     הסיבההסיבההסיבההסיבה���3333((((    

  אי� הרבה הזדמנויות לעבודת חו+ בסביבה הקרובה. א
  רצו� להיות עצמאיי� ולא שכירי�. ב
  העסק מאפשר את המשכיות המשק החקלאי. ג
  העסק התפתח מתו* הפעילות החקלאית. ד
  בגלל היתרו� של קרבה לבית ולמשק החקלאי. ה
  בגלל הרצו� למימוש עצמי. ו
  _________?  ____מהי. אחר. ז

 
� הלא הלא הלא הלאוהעסקוהעסקוהעסקוהעסקהחקלאי החקלאי החקלאי החקלאי  בי� המשק  בי� המשק  בי� המשק  בי� המשק י�י�י�י�קשרקשרקשרקשרהההה. . . . גגגג��� חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי

 )0(לא קיימי� ) 1(קיימי� : אנא ציינו א� הקשרי� הבאי� במקרה שלכ�: קשר כלכלי. 15

    ))))0000((((לא קיי�לא קיי�לא קיי�לא קיי�        ))))1111(((( קיי�  קיי�  קיי�  קיי�     סוג הקשרסוג הקשרסוג הקשרסוג הקשר

, עיבוד תוצרת(נובע מ� הפעילות החקלאית או מבוסס עליה ) או השירות(המוצר . א
 ) שיווק ישיר של תוצרת חקלאית ועוד,  שירותי� חקלאיי�מת�, תיירות חקלאית

 

  העסק מאפשר להשאיר בידי המשפחה חלק גדול יותר של ההכנסה מהמשק. ב
  )מבני�, קרקע(העסק מבוסס על משאבי� שמקור� במשק . ג
  ההשקעה בעסק באה מהכנסות המשק החקלאי. ד
  ההכנסות מ� העסק מושקעות בחלק� במשק החקלאי. ה
  ישנ� עובדי� משותפי� למשק ולעסק. ו
  ?מה. אחר. ז
  אי� שו� קשר כלכלי בי� המשק והעסק. ח
 

 )סמנו בעיגול את התשובה המתאימה:  (קשר משפטי. 16

 .כל אחד רשו� כגו2 משפטי נפרד. אי� קשר משפטי בי� המשק והעסק )א

 ? _________________________________איזה. יש קשר משפטי )ב

 
�מאפייני העסק הלאמאפייני העסק הלאמאפייני העסק הלאמאפייני העסק הלא    ....דדדד��� חקלאיחקלאיחקלאיחקלאי

 ______________ש� העסק  . 17
 
 ______________השירות העיקרי של העסק  /מהו המוצר. 18
 
 ________________שנת הקמה . 19
 

 :סמנו בעיגול תשובה מתאימה לשלוש השאלות הבאות

 ????הועבר ממקו� אחרהועבר ממקו� אחרהועבר ממקו� אחרהועבר ממקו� אחר. . . .     ב    ב    ב    בהוק� מתחילה ליד המשקהוק� מתחילה ליד המשקהוק� מתחילה ליד המשקהוק� מתחילה ליד המשק ....אאאא:   הא� העסק. 20
 
        במושב מחו+ לנחלהבמושב מחו+ לנחלהבמושב מחו+ לנחלהבמושב מחו+ לנחלה. . . .     ד    ד    ד    דמקו� אחר בנחלהמקו� אחר בנחלהמקו� אחר בנחלהמקו� אחר בנחלה. . . .     ג    ג    ג    ג חלקה א חלקה א חלקה א חלקה א....  ב  ב  ב  בחלקת המגורי�חלקת המגורי�חלקת המגורי�חלקת המגורי�. . . . אאאא :העסקמיקו� . 21

 תעשייהתעשייהתעשייהתעשייה     אזור אזור אזור אזור....הההה
 
 ???? בבית המגורי� בבית המגורי� בבית המגורי� בבית המגורי�....   ג   ג   ג   ג במבנה חדש במבנה חדש במבנה חדש במבנה חדש....   ב   ב   ב   ב במבנה משק שהוסב במבנה משק שהוסב במבנה משק שהוסב במבנה משק שהוסב....אאאא:  :  :  :  הא� העסק נמצא. 22
 
 ? _____________למה שימש המבנה לפני כ�, א� העסק נמצא במבנה משק שהוסב. 23
 
 _____________מספר עובדי� ) ב__________________   שטח  )  א: גודל העסק. 24
 



 66

 

 :סמנו בעיגול תשובה מתאימה לארבע השאלות הבאות

                עוסק מורשהעוסק מורשהעוסק מורשהעוסק מורשה. . . .    ה   ה   ה   הזיכיו�זיכיו�זיכיו�זיכיו�. . . .   ד  ד  ד  דקבלנות משנהקבלנות משנהקבלנות משנהקבלנות משנה. . . .   ג  ג  ג  גשותפותשותפותשותפותשותפות. . . .    ב   ב   ב   בממממ""""חברה בעחברה בעחברה בעחברה בע. . . . אאאא  :המבנה המשפטי של העסק. 25
 עוסק פטורעוסק פטורעוסק פטורעוסק פטור. . . . וווו

    שותפי� חיצוניי�שותפי� חיצוניי�שותפי� חיצוניי�שותפי� חיצוניי�....גגגג                שותפי� מ� המושבשותפי� מ� המושבשותפי� מ� המושבשותפי� מ� המושב. . . .    ב   ב   ב   ב משפחה משפחה משפחה משפחהבניבניבניבני ....אאאא   ?הא� ה�, א� יש שותפי� לעסק. 26
  אי� שותפי� אי� שותפי� אי� שותפי� אי� שותפי�....  ד  ד  ד  ד

        בני משפחה אחרי�בני משפחה אחרי�בני משפחה אחרי�בני משפחה אחרי�. . . .    ד   ד   ד   דכלהכלהכלהכלה, , , , חת�חת�חת�חת�, , , , בתבתבתבת,,,,    ב�ב�ב�ב�. . . .    ג   ג   ג   גבעלת המשקבעלת המשקבעלת המשקבעלת המשק. . . .   ב  ב  ב  בבעל המשקבעל המשקבעל המשקבעל המשק. . . . אאאא   ?מי יז� את הקמת העסק. 27
  חיצוני חיצוני חיצוני חיצוניגו2גו2גו2גו2. . . . הההה

     משפחה אחרי� משפחה אחרי� משפחה אחרי� משפחה אחרי�בניבניבניבני. . . .  ד ד ד דכלהכלהכלהכלה, , , , חת�חת�חת�חת�, , , , בתבתבתבת, , , , ב�ב�ב�ב�. . . .   ג  ג  ג  גבעלת המשקבעלת המשקבעלת המשקבעלת המשק. . . .  ב ב ב בבעל המשקבעל המשקבעל המשקבעל המשק. . . . אאאא  ?מי מנהל את העסק בפועל. 28
    אחרי� אחרי� אחרי� אחרי� . . . .     ה    ה    ה    ה

 
 ?ה/באחוזי� מזמ� העבודה שלו –מי עובד בעסק ובאיזה היק2 . 29

�היק2 העבודה בהיק2 העבודה בהיק2 העבודה בהיק2 העבודה ב    עובדי�עובדי�עובדי�עובדי�����היק2 העבודה בהיק2 העבודה בהיק2 העבודה בהיק2 העבודה ב            %%%%���%%%%    

  כלה. ו  בעל המשק. א
  ת/בת משפחה אחר/ב�. ז  משקהבעלת . ב
  )'מס(שכירי� מ� המושב . ח  ב�. ג
  )'שכירי� מחו+ למושב מס. ט  בת. ד
  _________אחר . י  חת�. ה

 
ציינו את חשיבותו של כל אחד ? מה היו מקורות המימו� של העסק בעת הקמתו ומה ה� היו�. 30

 מקור חשוב ביותר – 3333;  לא רלוונטי– 0000: : : : 3333    ––––    0000מ� המקורות בסול� של 

�3333((((חשיבותחשיבותחשיבותחשיבות    בעת ההקמהבעת ההקמהבעת ההקמהבעת ההקמהמקורות מימו� מקורות מימו� מקורות מימו� מקורות מימו� ����))))3333חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות     עכשוויי�עכשוויי�עכשוויי�עכשוויי�מקורות מימו� מקורות מימו� מקורות מימו� מקורות מימו�         0000((((���0000((((    

  הכנסות מ� המשק החקלאי. יא   מ� המשק החקלאיהכנסות . א
חסכונות (מקורות עצמיי� . ב

 ) 'וכו
חסכונות (מקורות עצמיי� . יב  

 )'וכו
 

  בני משפחה/חברי�. יג   בני משפחה/חברי�. ג
  הלוואות בנקאיות. יד   הלוואות בנקאיות. ד
סיוע ממשלתי . ה
 )קרנות/מענקי�(

סיוע ממשלתי . טו  
 )קרנות/מענקי�(

 

  הכנסות שוטפות של העסק. טז   העסק עבר בירושה  .לא ידוע. ו
  ?מה. אחר. יז   ?מה. אחר. ז
 

 )תאימהמסמנו בעיגול תשובה ( ?מה היו מקורות הידע המקצועי של העסק בתקופת הקמתו. 31

 ?  __________מי. השכלה פורמלית או הכשרה מקצועית של אחד מבני משק הבית )א

 ?   ______________מי. קצועי קוד� בתחו� של אחד מבני הביתניסיו� מ )ב

 קורס הכשרה מיועד לחקלאי� ובני משפחותיה� )ג

 י"חונ* של מט )ד

 ?   _______________מה. אחר )ה

 ? _______________________מה היה המקור החשוב ביותר
 

� על על על על    ? ? ? ? איזהאיזהאיזהאיזה, , , ,  כ� כ� כ� כ�....בבבב            לאלאלאלא. א?  הא� נית� סיוע ציבורי לעסק בתחילתו. 32��� )סמנו בטבלה(? ? ? ?  מי מי מי מיידיידיידיידי

    הגור� המסייעהגור� המסייעהגור� המסייעהגור� המסייע    סוג הסיוע סוג הסיוע סוג הסיוע סוג הסיוע 
  מענקי�. א
  הלוואות. ב
  ייעו+ וליווי עסקי. ג
  קורס יזמות. ד
  ?מה. אחר. ה
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 אנא פרטו? אי* נודע לכ� שיש אפשרות לקבל את הסיוע. 33

_______________________________________ 

________________________________________ 

ציינו את חשיבותו ? גורמי� מעכבי� שהקשו עליכ� בזמ� הקמת העסק/מה היו החסמי�. 34
 גור� חשוב ביותר– 3;  לא רלוונטי– 0: 3 – 0של כל אחד מ� הגורמי� בסול� של 

�3333((((חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות     חסמי�חסמי�חסמי�חסמי�////גורמי�גורמי�גורמי�גורמי����0000((((    

  )תביעות משפטיות, רישוי, היתר בנייה(ביורוקרטיה . א
  )מחסור בהו�(עלויות כספיות . ב
  ניסיו� מקצועי וניהולי לא מספיק. ג
  מחסור בעובדי� מקצועיי�. ד
  תשתיות לא מתאימות. ה
  השכני�/התנגדות של ועד היישוב. ו
  ?מה. אחר. ז

 

 )סמנו בעיגול תשובה מתאימה(? איזה, א� כ�? הא� חלו שינויי� בעסק בשני� האחרונות. 35

    שינוי טכנולוגישינוי טכנולוגישינוי טכנולוגישינוי טכנולוגי. . . . י   הי   הי   הי   השינוי ניהולשינוי ניהולשינוי ניהולשינוי ניהול. . . .    ד   ד   ד   ד צמצו� מוצרי� צמצו� מוצרי� צמצו� מוצרי� צמצו� מוצרי�....   ג   ג   ג   גהוספת מוצרי�הוספת מוצרי�הוספת מוצרי�הוספת מוצרי�.. .. .. ..    ב   ב   ב   בהרחבההרחבההרחבההרחבה. . . .     א    א    א    א

 ?  ___________________ מהאחראחראחראחר. . . . זזזז    למקו� אחרלמקו� אחרלמקו� אחרלמקו� אחר    מעברמעברמעברמעבר. . . .     ו    ו    ו    ו

 
אנא ? הא� ה� קשורות לשינויי� במשק החקלאי, וא� כ�? הא� יש לכ� תכניות לשינוי בעתיד. 36

 .הסבירו

_________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

 
 .... כ� כ� כ� כ�....בבבב////לא לא לא לא  .אאאא  ?הא� היה לכ� לפני כ� עסק אחר בנחלה. 37

 ?    _________________איזה סוג עסק, א� כ� .א
    כ�כ�כ�כ�    ....בבבב    ////לאלאלאלא    ....אאאא?  הא� העסק עדיי� קיי� .ב
 _____?    _________________________מדוע נסגר, א� לא .ג

 
    ))))קשרי חו+קשרי חו+קשרי חו+קשרי חו+((((העסק העסק העסק העסק רישות רישות רישות רישות . . . . הההה

 ציינו את חלק� של המקומות השוני� באחוזי�?  של העסקהלקוחות והספקי�מאי� באי� . 38

    %%%%    ספקי�ספקי�ספקי�ספקי�    %%%%    לקוחותלקוחותלקוחותלקוחות

  היישוב. יא  היישוב. א
  יישובי המועצה. יב  יישובי המועצה. ב
  מועצות סמוכות. יג  מועצות סמוכות. ג
  וכותערי� סמ. יד  ערי� סמוכות. ד
  גוש ד�. טו  גוש ד�. ה
  מכל האר+. טז  מכל האר+. ו
  ל"חו. יז  ל"חו. ז

 
 לאלאלאלא. . . .  ב ב ב ב////    כ�כ�כ�כ�. . . . אאאא)   אחד או אחדי�(י� /י� גדול/ות מרכזי/הא� יש לקוח. 39
 
 לאלאלאלא. . . .  ב ב ב ב////    כ�כ�כ�כ�. . . . אאאא)  אחד או אחדי�(י� /י� גדול/ספקי� מרכזי/הא� יש ספק. 40
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? חידושי� ושינויי� בתחו� הפעילות של העסק לגבי היו�מה ה� מקורות המידע שלכ� . 41
 מקור חשוב ביותר– 3333;  לא רלוונטי– 0000: : : : 3333    ––––0000את חשיבותו של כל מקור בסול� של ציינו 

�0000((((חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות  מקור מידע����))))0000חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות     מקור מידע מקור מידע מקור מידע מקור מידע     3333((((���3333((((    

  עסקי� דומי�. ה  בעלי מקצוע בתחומי� רלוונטיי�. א
  לקוחות. ו  ספרות מקצועית. ב
  ספקי�. ז  ותהשתלמוי. ג
  אינטרנט/ אמצעי תקשורת. ח    ______? איזה:גופי� מוסדיי� תומכי�. ד
  ? ______מה. אחר. ט  

 )סמנו בעיגול תשובה מתאימה( ? אי* את� מפרסמי� את העסק. 42

 דפי זהב. ה שלטי� ביישוב או באזור. א
 אינטרנט. ו עיתונות מקומית. ב
 גלויות . ז עיתונות ארצית. ג
 ?  _________מה. אחר. ח פרסומי� מקצועיי� של הענ2. ד

 
 ?באילו תחומי�, הא� את� משתפי� פעולה ע� בעלי עסקי� אחרי� במושב או באזור וא� כ�. 43
 ________? _____? _____? _____? _____מהמהמהמה. . . . אחראחראחראחר....דדדד /  /  /  /  ייעו+ מקצועי ייעו+ מקצועי ייעו+ מקצועי ייעו+ מקצועי....  ג  ג  ג  ג//// פרסו� פרסו� פרסו� פרסו�....בבבב/ / / /     שיווקשיווקשיווקשיווק. . . . אאאא)  סמנו בעיגול תשובה מתאימה(  
 
? מגבילי� אתכ�, או להפ*, � מסייעי� לקד� את פעילותכ� העסקיתהא� הגורמי� המוסדיי� הבאי. 44

 חשוב ביותר – 3333; לא רלוונטי – 0000: : : : 3333    ––––0000ציינו את מידת החשיבות של כל גור� בסול� של 

�חשיבותחשיבותחשיבותחשיבות((((מסייע מסייע מסייע מסייע     גור�גור�גור�גור����    0000�����0000חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות ))))מגביל מגביל מגביל מגביל     3333((((���3333((((    

   משרד החקלאות. א
   משרד התיירות. ב
   רשות לעסקי� קטני�. ג
   יי אזור"מט. ד
   משרד הבריאות. ה
   המועצה האזורית. ו
   ועד היישוב. ז
   ארגוני חקלאי�. ח
   ארגוני בעלי עסקי�. ט
   מינהל מקרקעי ישראל. י
   ?מה. אחר. יא

    

הא� עדיי� תמשיכו להפעיל , להוציא את העסק אל מחו+ לנחלה, מסיבות שונות, א� תיאלצו. 45
 לאלאלאלא. . . . בבבב /  /  /  / כ�כ�כ�כ� ....אאאא  ?ג� את המשק החקלאי

 
 משק הביתמשק הביתמשק הביתמשק הביתחברי חברי חברי חברי מאפייני מאפייני מאפייני מאפייני . . . . וווו

 עיסוק קוד� וניסיו� יזמי קוד�, זיקה למושב, מקצוע, השכלה, גיל. 46

    עיסוק עיקרי נוכחיעיסוק עיקרי נוכחיעיסוק עיקרי נוכחיעיסוק עיקרי נוכחי
, , , , עסק בנחלהעסק בנחלהעסק בנחלהעסק בנחלה, , , , משקמשקמשקמשק((((

עסק עסק עסק עסק , , , , הההה////שכירשכירשכירשכיר
    ))))עצמאי בחו+עצמאי בחו+עצמאי בחו+עצמאי בחו+,,,,בחו+בחו+בחו+בחו+

שנות ניסיו� בתחו� שנות ניסיו� בתחו� שנות ניסיו� בתחו� שנות ניסיו� בתחו� 
היזמות לפני הקמת היזמות לפני הקמת היזמות לפני הקמת היזמות לפני הקמת 

    העסק הנוכחיהעסק הנוכחיהעסק הנוכחיהעסק הנוכחי

עיסוק עיסוק עיסוק עיסוק 
קוד� לפני קוד� לפני קוד� לפני קוד� לפני 

הקמת הקמת הקמת הקמת 
    העסקהעסקהעסקהעסק

    כמה שני�כמה שני�כמה שני�כמה שני�
ה ה ה ה //// גר גר גר גר

    במושבבמושבבמושבבמושב

בת בת בת בת ////ב�ב�ב�ב�: : : : הא�הא�הא�הא�
�לא לא לא לא א� א� א� א� ? ? ? ? מושבמושבמושבמושב���    

מקו� מגורי� מקו� מגורי� מקו� מגורי� מקו� מגורי� 
    קוד�קוד�קוד�קוד�

שנות שנות שנות שנות     מקצוע נלמדמקצוע נלמדמקצוע נלמדמקצוע נלמד
    לימודלימודלימודלימוד

חבר חבר חבר חבר     גילגילגילגיל
שק שק שק שק ממממ
    יתיתיתיתבבבב

 בעל. א        
 אישה. ב        
 ב�. ג        
 בת. ד        
 חת�. ה        
 כלה. ו        
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 העסק ומקורות אחרי� להכנסת משק הבית, של המשק) באחוזי�(התרומה היחסית . 47

�ות בות בות בות בהתפלגהתפלגהתפלגהתפלג����התפלגות בהתפלגות בהתפלגות בהתפלגות ב     של משק הבית של משק הבית של משק הבית של משק הביתהכנסההכנסההכנסההכנסההההה    ותותותותמקורמקורמקורמקור    %%%%���     של משק הבית של משק הבית של משק הבית של משק הביתהכנסההכנסההכנסההכנסההההה    ותותותותמקורמקורמקורמקור    %%%%
 המשק החקלאי. א   מחו+ למושבת/עצמאיעבודה כ. ו 
 העסק בנחלה .ב  השכרת מבני� למגורי�. ז 
�לשימושי� לאקרקע /השכרת מבני�. ח  

 יי�חקלא
 עסק מחו+ למושב. ג 

  במושבה/ירשכעבודה . ד  השכרת קרקע לחקלאות. ט 
  מחו+ למושבה/שכירעבודה . ה  ? _______מה, אחר. י 

 

 חקלאיחקלאיחקלאיחקלאיההההבמשק במשק במשק במשק עסק עסק עסק עסק גורמי� מעודדי� או מגבילי� והשלכות של גורמי� מעודדי� או מגבילי� והשלכות של גורמי� מעודדי� או מגבילי� והשלכות של גורמי� מעודדי� או מגבילי� והשלכות של . . . . זזזז

מה ה� הגורמי� העיקריי� המעודדי� או מגבילי� את הפעלת העסק שלכ� במסגרת המשק החקלאי . 48
 חשוב ביותר – 3333;  לא רלוונטי– 0000: : : : 3333    ––––    0000 ציינו את חשיבותו של כל אחד מ� הגורמי� בסול� של? היו�

�    מעודדי�מעודדי�מעודדי�מעודדי�    גורמי�גורמי�גורמי�גורמי����    
�3333((((חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות ���0000((((    

�    מגבילי�מגבילי�מגבילי�מגבילי����    
�3333((((חשיבות חשיבות חשיבות חשיבות ���0000((((    

   קרבה למשק החקלאי. א
   קרבה לבית המגורי�. ב
   זמינות של שטחי� ומבני� קיימי�. ג
   )ביוב וכדומה, דרכי�(מער* התשתיות בכפר . ד
   מחסור בכוח אד� משפחתי/זמינות. ה
   מחסור בעובדי� מקצועיי�/זמינות. ו
   עלות השכר של העובדי� . ז
אי התאמה של הניסיו� הניהולי מ� /התאמה. ח

 חקלאי�המשק החקלאי לעסק הלא
  

   מחסור בהו� לפיתוח העסק/זמינות. ט
   מיקו� ביחס לספקי� ושירותי� עסקיי�. י
   מיקו� ביחס ללקוחות. יא
   יתמיקו� בסביבה כפר. יב
   היחס של ועד היישוב. יג
   היחס של השכני�. יד
   היחס של מוסדות התכנו� והרישוי. טו
   )בנקי� וכדומה, י"מט(היחס של מוסדות הסיוע . טז
   ?מה. אחר. זי

 
 

חקלאיי� על �מה ה� לדעת* ההשפעות החיוביות או השליליות של הקמת עסקי� לא. 49
 )ל תשובה מתאימהסמנו בעיגו(?   הכפריהמרחב

 
 
 

 !!!!תודה רבהתודה רבהתודה רבהתודה רבה

    לא משמעותילא משמעותילא משמעותילא משמעותי/ / / / שלילישלילישלילישלילי/ / / / חיוביחיוביחיוביחיובי    
  יצירת מקומות עבודה חדשי�. א
  הרחבת השירותי� לאוכלוסייה. ב
  העלאת רמת החיי� של תושבי הכפר. ג
  פגיעה באיכות החיי� של התושבי�. ד
  מקור לקונפליקטי� ע� הרשויות. ה
  מקור לסכסוכי שכני�. ו
יי� מחו+ לכפר על כיווני השפעה גוברת של בעלי ענ. ז

 התפתחותו
 

  ?מה. אחר. ח
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    ::::נספח בנספח בנספח בנספח ב
 רשימת ראיונותרשימת ראיונותרשימת ראיונותרשימת ראיונות

 

 

תודתנו לכל המרואייני� שהקדישו מזמנ� ותרמו . 2008 ליוני 2007הראיונות נערכו בי� אוגוסט 

 וג� לבעלי המשקי� שניאותו לשוחח איתנו ושמותיה� לא צוינו בשל, לנו מידיעותיה� ומניסיונ�

 .הבטחתנו לחיסיו�

 

 מזכירת מושב אמירי�,  מזלאולשטיי�

 גלילהאזורית מרו� המועצה ה, מנהל המחלקה החקלאית, חיי� איצקובי+

 המועצה האזורית מעלה יוס2, מנהל ההרחבות, אליהו אלי

 כלכלנית התאחדות חקלאי ישראל, רחל בורושק

 לאזורית אשכוהמועצה ה ,חקלאיתהועדה  רכז הו,יכמרד ביטו�

 אזורית עמק יזרעאלהמועצה ה,  מנהל מרכז חקלאי העמק ורכז חקלאי,)טושקו(שחר משה �ב�

 אזורית עמק יזרעאלהמועצה ה,  מנהל החברה הכלכלית,אברה� ברק�

 האיחוד החקלאי, אריה גצלר

 משרד החקלאות,  חקלאיתפיתוח תיירותמנהל תחו� , שי דות�

 י רמלה"מטל "מנכ, דימנט לנה

 מזכיר מושב נהלל, מרדכי דניאלי

 אזורית גזרהמועצה ה, רישוי עסקי�רכז הוועדה החקלאית ומחלקת , יוסי הרשקובי+

 הרשות לעסקי� קטני� ובינוניי� בישראל, אבנרורד 

 אזורית שדות נגבהמועצה ה, מנהל המחלקה לפיתוח אסטרטגי, אור� חדד

 אזורית מעלה יוס2המועצה ה, מנהל החברה הכלכלית, מור רזיט

 נדס הוועדה המקומית גזרמה, איתי ספר

 האיחוד החקלאיל "מזכ, קוכמ� דודו

 מזכיר מושב ספסופה, דוד קליי�

 מזכיר מושב בית יהושע, דני קריא2

 כלכל� תנועת המושבי� , יוגב שריד
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    מקורותמקורותמקורותמקורות
 

�חדירת תעסוקות לאחדירת תעסוקות לאחדירת תעסוקות לאחדירת תעסוקות לא) 1994. (נ, אילברג���החוג , עבודת גמר לתואר שני, חקלאיות למושבי�חקלאיות למושבי�חקלאיות למושבי�חקלאיות למושבי�
 .איל�� אוניברסיטת בר,לגאוגרפיה

49� 48, אופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיה, תמורות מבניות ומוסדיות במרחב הכפרי בישראל) 1998. (ל, אפלבו� :
9� 24. 

ש "מוגש לקר� מפעל הפיס ע, ח מסכ�" דו,,,,שימור הכפר כיעד לאומישימור הכפר כיעד לאומישימור הכפר כיעד לאומישימור הכפר כיעד לאומי) 2006. (ג, וויתקו�. ל, אפלבו�
 ).לא פורס�(פנחס ספיר 

המרכז לחקר : רחובות, 2000200020002000שנת שנת שנת שנת הכפר הישראלי לקראת הכפר הישראלי לקראת הכפר הישראלי לקראת הכפר הישראלי לקראת ) 1985. (ח, ומרגוליס. ל, אפלבו�
 .התיישבות כפרית ועירונית

: 59, אופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיה,  מגמות לעתיד– המושב בעיד� של תמורות )2004. (מ, וסופר. ל, אפלבו�
36� 60. 

�השפעת המבנה הארגוניהשפעת המבנה הארגוניהשפעת המבנה הארגוניהשפעת המבנה הארגוני) 1995. (פ, וקידר. ל, אפלבו����יישובי על פיתוח יזמות עסקית בפריפריה יישובי על פיתוח יזמות עסקית בפריפריה יישובי על פיתוח יזמות עסקית בפריפריה יישובי על פיתוח יזמות עסקית בפריפריה 
 .הסוכנות היהודית לאר+ ישראל והמרכז ללימודי הפיתוח: רחובות, ריתריתריתריתהכפהכפהכפהכפ

 . שר התשתיות הלאומיות ואחרי�' נ'  עמותת שיח חדש למע� השיח הדמוקרטי ואח244/00+ "בג

 .'מועצת מקרקעי ישראל ואח' נ) 15�פורו� ה( פורו� הערי� העצמאיות 1027/04+ "בג

�יזמויות לאיזמויות לאיזמויות לאיזמויות לא )1999. (א, בוירסקי���ת במושבי� והתפיסה של השפעותיה� על הסביבה ת במושבי� והתפיסה של השפעותיה� על הסביבה ת במושבי� והתפיסה של השפעותיה� על הסביבה ת במושבי� והתפיסה של השפעותיה� על הסביבה חקלאיוחקלאיוחקלאיוחקלאיו
�הטבעית ועל היחסי� החברתיי�הטבעית ועל היחסי� החברתיי�הטבעית ועל היחסי� החברתיי�הטבעית ועל היחסי� החברתיי����החוג לסוציולוגיה והחוג , עבודת גמר לתואר שני, כלכליי�כלכליי�כלכליי�כלכליי�

 .אביב�אוניברסיטת תל, לגיאוגרפיה

חקלאיות במושבי� והשפעת� על הסביבה ועל היחסי� �הפעילויות הלא) 2004. (א, בוירסקי
�78: 59, אופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיה, ושבי�כלכליי� בעיני הת�החברתיי� 94. 

 השפעות על השימוש �חקלאית למושבי� בשנות השמוני� �החדירה הלא) 1993. (ד, גרוסמ�
59�44: 37, קרקעקרקעקרקעקרקע, בקרקע. 

�55: 62, קרקעקרקעקרקעקרקע, חקלאית בנחלה�אמה הדי� בפעילות ל )2007. (ג, ויתקו� 87. 

: 27 ,אופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיהאופקי� בגאוגרפיה, ק המשפחתימגמות במבנה החקלאות והתעסוקה במש) 1989(. נ, חרובי
25�38. 

776�763: ב55ח שנתי "דו, עידוד עסקי� קטני�עידוד עסקי� קטני�עידוד עסקי� קטני�עידוד עסקי� קטני�) 2005(מבקר המדינה . 

 די� וחשבו� הועדה לבחינת הזכויות בחלקת המגורי� ביישובי� החקלאיי�די� וחשבו� הועדה לבחינת הזכויות בחלקת המגורי� ביישובי� החקלאיי�די� וחשבו� הועדה לבחינת הזכויות בחלקת המגורי� ביישובי� החקלאיי�די� וחשבו� הועדה לבחינת הזכויות בחלקת המגורי� ביישובי� החקלאיי�) 2005(מדינת ישראל 
 ).ועדת הבר(

החלטת המועצה הארצית החלטת המועצה הארצית החלטת המועצה הארצית החלטת המועצה הארצית ) 1996(המועצה הארצית לתכנו� ולבנייה , משרד הפני�, מדינת ישראל
'  שנתקבלה בישיבה מס,,,,))))ח ועדת קדמו�ח ועדת קדמו�ח ועדת קדמו�ח ועדת קדמו�""""דודודודו((((בנושא פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי בנושא פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי בנושא פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי בנושא פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי 

 .1996 במר+ 2 –ו "א באדר התשנ" מיו� שלישי כ347

�שימושי קרקע לאשימושי קרקע לאשימושי קרקע לאשימושי קרקע לא) 2003. (מ, וסופר. ד, מורגנשטר����המכו� לחקר : ירושלי�, חקלאיי� בהתיישבותחקלאיי� בהתיישבותחקלאיי� בהתיישבותחקלאיי� בהתיישבות
 .קר� קימת לישראל, עמדיניות קרקעית ושימושי קרק

 היבטי� מרחביי� פיזיי�  היבטי� מרחביי� פיזיי�  היבטי� מרחביי� פיזיי�  היבטי� מרחביי� פיזיי� ––––פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי פעילות יצרנית נוספת במשק המשפחתי ) 1994(משרד החקלאות 
 .ל משרד החקלאות"מוגש למנכ, ]ח ועדת קדמו�"דו[ וארגוניי�וארגוניי�וארגוניי�וארגוניי�
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